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Biz Allianz'iz... MUsteri
memnuniyeti ve

teknoloji odakli yeni nesil
sigortaciligin 6onculiguni
yapmak, toplumun yasam
kalitesini artiran sosyal bir
marka olmak vizyonuyla
calisinz.

Degerler

Musterimiz Onceligimiz.
Guvenilir ve Adiliz.

Gercek Bir Takimiz.
Onciyiz.

Toplumumuz icin
buradayiz. MUsterilerimizin
sagliklarini, yillar boyunca
olusturduklari varliklarini
korumak, hayatlarinin tim
evrelerinde kendilerinin ve
ailelerinin yaninda olmak
Icin variz.



Strateji

Musteri memnuniyeti ve
bagliliginda en lyi sigorta
sirketi olmak; hayat ve
emeklilik, elementer ve
saglik alanlarinda pazar

pay! ve karlilikta lider olmak;
dijitallesme odakli yeni nesil
sigortaciliga onciltk etmek;
surekli artan is verimliligi

ile rekabet Gstunlagu
saglamak; yiksek performans
ve isbirligine dayali ortak
kdltrimza korumak ve
gelistirmek.



Allianz

Dinyanin en gucld finans topluluklarindan olan Allianz 2014'te,
Turkiye'nin de aralarinda bulundugu 70'ten fazla tlkede 147.000'i
askin calisani ile 85 milyon musterisine bankacilik, sigortacilik ve varlik
yonetimi hizmetleri verdi.

Allianz 2014 yili sonu itibariyle 122,25 milyar avro toplam
gelire ulasti; 2014'te de, 1,313 trilyon avro ile, dinyanin en biyuk varlik
yonetimi sirketlerinden biri oldu.

Allianz Turkiye

Turkiye'nin lider sigorta sirketi Allianz 2014 yilinda, 2500 calisani,
12 bolge mudurlugu ve genis acente agi ile 81 ilde 5 milyon
musterisine hizmet verdi.

Allianz Sigorta (milyon TL)

Briit yazilan primler: Vergi dncesi kar/zarar:

Net kar/zarar: Sermaye yeterlilik orani:
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Degerli Ortaklarimiz,

2014 yili, Trkiye icin oldukca zorlu bdlgesel ve konjonktirel etkiler altinda gegti. Buna ragmen (lke ekonomisi %3
oraninda biyime gerceklestirerek beklentilerin Gzerinde bir performans gésterdi. Diinya Bankasi ve OECD'nin,
2015-2016 yillarinda Turkiye'deki ekonomik bytimenin kademeli olarak artacagini tahmin etmesi, T.C. Kalkinma
Bakanlidi'nin da 2015-17 orta vadeli programinda sirasiyla %4 ve %5 seviyesinde bir blytime 6ngdérmesinin umut
vaat ettigine inaniyorum.

Diinya ekonomisinin blyime performansina paralel olan bu oranlar, Avro Bolgesi'ndeki %0.9, Rusya'daki %0.6,
Brezilya'daki %0.1 olan bilyiime oranlari ile kiyaslandiginda, gelecege emin adimlarla ilerledigimizin sinyallerini
veriyor. Jeopolitik risklerin endise kaynagi olmaya devam etmesiyle birlikte, petrol fiyatlarindaki hizli diististn,
Turkiye'nin cari agigini azaltarak ekonomik verileri olumlu yénde etkiledigini gériyoruz. Bunun yanisira, AB Merkez
Bankasi'nin ekonomideki durgunlugu asmak Gzere aylik 60 milyar avroluk parasal genislemeye gidecek olmasinin,
Turkiye ekonomisine dogrudan ve dolayl katki yapmasi bekleniyor.

Turkiye ekonomisi, 2002-2014 arasI dénemde dis kaynak ihtiyacini azaltacak yapisal reformlarin strddrilmesiyle
dogru orantili olarak, istikrarli biylime kapasitesine sahip oldugunu her firsatta gosterdi. Kisi basina disen gelirin

3 kattan fazla artarak, $3.492'dan $10.807'a yikselmesi, 5nemli bir refah artisi gostergesi oldu. Sigorta sektérinin
gelismesini saglayan faktorlerden biri de bu refah artisi. Sigorta sektéri 2014 yilinda ekonomideki daralmaya ragmen
prim dretimini %7.26 artirarak ekonominin (izerinde biyiime gésterdi. Sektér, Tirkiye'nin milli gelirinin 40 kati kadar
teminat saglayarak, ekonomideki bilylimenin vazgecilmez bilesenlerinden biri haline geldi. 80 binden fazla kisiye
istihdam yaratan sigorta sektériinin, dlkenin tasarruf agiginin kapatilmasina, risk, giivenlik ve kalite kaltdrinin
gelismesine sagdladigi dolayli katkilar da, dogrudan sagladigi ekonomik katkilarin kat kat Gzerindedir. 2014 yilinda
tarimsal alanlarda buytk zarara neden olan dogal afetler de sigorta kavraminin dnemini hatirlatti. 2014 yilinda 1.1
milyona ¢ikan devlet destekli tarim sigortasindaki polige sayisinin, 2015 yilinda %20 artis géstermesi bekleniyor.

Bu dongdler icerisinde Allianz Turkiye de, sigortacilik sektériindeki en blyik satin alimlardan birini hayata gegirdi;
Allianz Sigorta ve Yapi Kredi Sigorta'nin birlesmesinin 30 Eyltl 2014 tarihinde tamamlanmasiyla birlikte, sektor lideri
konumuna geldi. Bu biiytk 6lcekli yatirim ayni zamanda, Allianz Tiirkiye'nin kaliciliginin, ekonomiye, topluma ve
Tarkiye'nin gelecegine duydugu glvenin glgla bir gdstergesi oldu.

Sigorta, bireylerin ve kurumlarin varliklarini ve faaliyetlerini glivenceye alan, modern yasam zincirinin tamamlayici
halkasidir. Allianz Sigorta olarak bu bakis agisiyla, toplumda sigortalilik bilincinin yiikselmesini 6nemsiyor; bunu
liderligin getirdigi sorumluluklardan biri olarak gériyoruz.

GUnumuzde, tlkeleri ve sirketleri rekabette éne gikaran faktérlerin basinda, sosyal glivenin yaratiimasinin geldigine
inaniyoruz. Lider bir sigorta sirketi olarak biz sosyal glivenin olusturulmasina katkida bulunmak icin emek vermeyi
vaat ediyoruz. Bu baglamda Allianz olarak toplumun ve musterilerin degerleriyle bir olarak hareket etmeyi
dnemsiyor, 125 yillik global deneyimimiz, yerel piyasa uzmanligimiz, derin bilgi birikimimiz ile birlik ve beraberlik
icinde toplumumuza hizmet ederek, sektore 6rnek olmayi hedefliyoruz.

Tum misterilerimize, hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve Allianz Sigorta calisanlarina, verdikleri destek icin ve bize
olan inanglarindan dolayi, yénetim kurulu adina tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Cansen Basaran-Symes
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Ortaklarimiz,

Turkiye, sigortacilik agisindan hem kisi basina prim ve hayat
digi prim dretiminin GSYiH icerisindeki payinin yiikselme
egiliminde olmasi hem de sigortalilik oraninda bir artisin
olmasi sebebiyle Avrupa'da bilyimekte olan 6nemli
pazarlardan biri konumundadir.

Diinyada kisi bagina diisen gelir $10.376; kisi basi yapilan
sigorta harcamasi $652 ve sigorta penetrasyonu, yani
sigortanin GSMH'ya orani, %6,3 dizeyindedir. Avrupa'da
kisi basina gelir $26.867 ve kisi basi sigorta harcamasi

olan $1.833, dlinya ortalamasinin yaklasik tic kati kadardir.
Turkiye'de $10.807 olan kisi basina gelir ve $166 olan
sigorta harcamasiyla sigorta penetrasyonunun heniz
%1,5 seviyesinde oldugu g6z éniinde bulunduruldugunda,
Tarkiye'nin blytmeye agik, cazip firsatlar sunan bir Glke
oldugu asikardir.

Bu firsatlari son yillarda iyi degerlendiren sektorimuz, 2014
yilinda yaklagik 26 milyar TL prim Gretimi ile %7,26 oraninda
biyidi. Beklenmedik doga olaylarinin etkisi her ne kadar
biylmeyi yavaslatsa da, 6zellikle, Tirkiye'de tarim kesimi
Ureticilerinin ugradigi zarar karsihginda yapilan 500 milyon
TL'lik hasar 6demesi, devlet destegine ragmen, toplanan
primin %73'Un olusturuyor. Bu gelismeler, 6niimdzdeki
donemlerde sel ve kuraklik gibi doga olaylarina karsi konut,
isyerleri ve tarim alanlari icin cesitli sigortalarin daha ¢ok 6n
plana ¢ikmasina etken oluyor.

2014 yilinda Allianz Sigorta olarak tim branslarda toplam
3.2 milyar TL prim Ureterek %14,16 oraninda pazar

payi ile sektér liderligimizi strdardiik. Ozellikle saglik
alaninda 1 milyar TL Gzerinde Grettigimiz prim ve %36,49
pazar pay! ile acik ara elde ettigimiz 6nciligimiz, yil
icerisinde uyguladigimiz stratejik ve taktiksel yaklagimlarin
dogruluguna isaret ediyor.

Bu basarilarin ardinda kuskusuz bir gok etken yatiyor.
Msteri deneyimini kuvvetlendirmek adina yaptigimiz
yatinmlarimizdan, riin portféylimize, sundugumuz
hizmet kalitesi anlayisimizdan, misterilerimizle nasil bag
kurdugumuza kadar halkanin her zinciri bu basarida bir rol
oynuyor.

2014 yiliitibariyle, iletisim calismalarimizi disavurumcu
bir yaklasimla ele aldik. Mdzigin birlestirici gliciinden
aldigimiz feyz ile bu alanda gelistirdigimiz isbirlikleri ve
projeler sayesinde ve genglere verdigimiz desteklerle,
toplumun yasam kalitesini artiran sosyal bir marka olmak
vizyonumuzu hayata gegirdik.

Dinyanin en etkili yiz insanindan biri olarak adlandirilan
Allianz Global Marka Elgimiz Lang Lang'i Turkiye'de

sanatseverler, gencler, 6grenciler, Sivil Toplum Kuruluslari ve
musterilerimizle bulusturmak istedik. Lang Lang konseri'nin
Allianz'in topluma kattigi olumlu degere iyi bir 6rnek teskil
ettigine inancimizdan, bu konser icin olusturdugumuz
Danisma Kurulu tarafindan secilen Tirkiye'nin en yetenekli
geng sanatcisi Kaan Baysal'a Lang Lang ile ayni sahneyi
paylasma firsati verdik. Barselona'da Lang Lang International
Music Foundation tarafindan organize edilen Allianz Junior
Music Camp’e Tiirkiye'den katilmayi elde etmis ilk Tiirk genci
olarak Kaan Baysal'in katilmasina imkan tanidik. Baris icin
Mizik Vakfi ile ig birligi yaparak, 6nct kurumsal destekgisi
olduk ve 100 gencin Lang Lang'i canli seyretmesine ve

ilham almasina olanak tanidik. Sevki Karayel Akademi

ile yaptigimiz calisma ile 500 6grenciye muzik kalttrd
kazanmalari igin workshoplar dtizenleyerek, konsere
katilimlarini sagladik.

Kurumsal marka bilinirligimizi artirmak; masterilerimize,
acentelerimize ve topluma icimizden bir kesit sunmak
amaciyla Ayhan Sicimoglu ile birlikte strdirdigumuz
dijital iletisim ¢alismamiz, hem Trkiye'ye hem de sektére
bircok ilk uygulayi kazandiran basarili bir proje oldu. 112
milyon erisime ulasan proje, Digital Age dergisi tarafindan
Turkiye'nin en yenilikci projeleri arasinda yer alirken, Ekim
ayinda YouTube kanalinda en fazla izlenen dordiinci video
oldu.

Tum bu calismalarimizla birlikte, 2014 yilinda ‘Disavurumcu
Sirketler Dénemi'ni baslattik ve sektére énemli élglide
dinamizm getireren etkin bir sirket olduk.

Sayilar 5 milyonu asan misterimizin sesini dinliyor, mUsteri
memnuniyeti ve teknoloji odakli yeni nesil sigortaciligin
6ncalugind yapmak icin emek veriyoruz. 4000 acentemize
yeni nesil sigortaciligin 6niinl agmak; 2500 calisanimizla,
her guin, birey ve kurumlarin geleceklerini glivence altina
almalarini saglamak icin calistyoruz. Misterilerimizin
saghgini ve varliklarini korumak icin; gtcld finansal
yapimizla, bizlere ihtiya¢ duyduklari anda yanlarinda oluyor,
kendilerini glivende hissetmelerini saglamak icin emek
veriyoruz.

Ortak bir anlayisla hareket edebilmemizi saglayabilmek
amaciyla, 2014 yilinda sirketimizin yeni Vizyon, Misyon
ve Degerlerini yarattik. Bu stireg icerisinde katilimci bir
anlayisla hareket eden tiim calisanlarimiza; bizlerle el ele
ylrlyen msterilerimize, acentelerimize, ¢alisanlarimiza,
hissedarlarimiza ve is ortaklarimiza bize inandiklari ve
glivendikleri icin tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Solmaz Altin

icra Kurulu Baskani
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Organizasyon Yapisi ve Onemli Birimler

Allianz Sigorta A.S. 1 Eyltl 1923 tarihinde, italya’nin 6nde gelen sigorta
sirketlerinden biri olan Riunione Adriatica di Sicurta tarafindan, Sark Sigorta
adiyla kuruldu ve bu unvan daha sonra Sark Sigorta T.A.S. olarak tescillendi.

Kurum tarihi

Turkiye Cumhuriyeti'yle yasit olmanin onurunu tagiyan
sirket yangin ve nakliyat sigortacilidiyla ciktigr yolda,
tlke ekonomisinin gelisimine paralel olarak hizmet
yelpazesini cesitlendirdi. 1950'li yillarda zorunlu trafik
sigortasl, kaza ve hayat branslari, 60’li yillarda da
makine montaj bransi faaliyete gecti.

22 Ocak 1974'te Kog Toplulugu binyesine giren
sirkete, 1988'de dlinyanin en bk sigorta sirketi
Allianz ve Japonya'nin en bilyik sigorta sirketi Tokio
Marine ortak oldu.

Allianz'in diinya pazarindaki konum, bilgi ve birikimini
blnyesine katan sirket, yatinmci ve girisimcilere
uygun ¢ozimler Gretmeyi ve sigortacilik hizmetleri
sunmayi sirddrd.

Sirket unvani 1998 yilinda Kog Allianz Sigorta A.S.
olarak degisti.

2008 yilinda Allianz Grubu, Kog Holding'e ait
hisselerini devralarak Kog Allianz Sigorta'nin ylizde
84,2'sine sahip oldu ve sirket unvani Allianz Sigorta
AS. olarak degisti.

2013 yilinin Temmuz ayinda Allianz, Yapi Kredi
Sigorta’nin ve Yapi Kredi Emeklilik'in ana ortad
konumuna geldi.

Turkiye disinda yetmisi askin Glkede, 147 bin askin
calisaniyla 85 milyon misteriye bankacilik, sigortacilik
ve varlik ydnetimi hizmetleri veren Allianz, grup
sirketlerinin ana ortagi ve diinyanin en biy(k sigorta
sirketi konumunda bulunmaktadir.

Sirketin acenteleri ve kurumsal misterileriyle
olusturdugu network, anlasmali saghk kuruluslar,
eczane ve uzman doktorlari da kapsamaktadir.

Bolge mudurlikleriyle desteklenen Griin pazarlama
faaliyetlerinin yaninda musterileri daha iyi taniyip daha
iyi hizmet vermek amaciyla, misteri segmentasyonu
yapllmakta, segment bazli pazarlama ve iletisim
aktiviteleri sirdaralmektedir.
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Ortaklik yapisi

Allianz Sigorta A.S.'nin 31 Aralik 2014 itibariyla sirket ortaklari, pay tutarlari ve sermaye oranlari soyledir:

ORTAKLAR PAYTUTARI(TL)  PAY (%)
ALLIANZ SE 329,047,732 62.18
ALLIANZ EUROPE B.V. 168,356,668 31.82
TOKIO MARINE AND NICHIDO FIRE INSURANCE CO.LTD. 20,000,000 3.78
MILLI REASURANS TAS. 5,694,000 1.08
DIGER 6,049,164 1.14
TOPLAM 529,147,564 100.00

Allianz Sigorta A.S.'de yénetim kurulu baskani,
yonetim kurulu Gyeleri, genel midir ve
direktorlerin sirket sermayesinde herhangi bir pay
bulunmamaktadir.

19 Eyltl 2014 tarihli genel kurulda alinan kararla

VYapi Kredi Sigorta A.S., 30 Eyltl 2014 tarihi itibariyla
tasfiyesiz infisah ederek kiil halinde Allianz Sigorta
AS.'ye devrolmustur. Bu birlesmeyle, ayni tarihli genel
kurul kararina istinaden 200.000.000 TL olan sirket

sermayesi 329.147.564 TL artirilarak 529.147.564
TL'ye cikarilmistir. Sermaye artirmina konu olan
329.147.564 TL Yapi Kredi Sigorta A.S. pay sahiplerine
Yap! Kredi Sigorta A.S.'deki paylarina karsilik olarak
verilmistir. Birlesme sonrasi sermaye yapisi yukaridaki
gibi olusmustur.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan
imtiyaz ve sirketin iktisap ettigi kendi pay!
bulunmamaktadir.



Genel mudurlik ve
sube mudurlukleri

Allianz Sigorta A.S.
istanbul Ticaret Odasi sicil kayit numarasi:
6022/4001

Genel Miidiirliik:

Baglarbasi Kisikli Cad. No: 13 34662
Altunizade istanbul

Tel: (0216) 556 66 66 Faks: (0216) 556 67 77
www.allianzsigorta.com.tr
info@allianz.com.tr

Bolge Miidiirliikleri:

istanbul/Anadolu Bati Bolge Mudiirligii
Nidakule Goztepe Merdivenkdy Mah. Bora Sokak
No: 1 Kat: 15 Kadikdy 34732 istanbul

Tel: (0216) 468 22 22 Faks: (0216) 468 22 23
Yonetici: Gonca Akbudak
goncaakbudak.karacagil@allianz.com.tr

istanbul/Anadolu Dogu Bolge Miidiirliigii
Nidakule Goztepe Merdivenkdy Mah. Bora Sokak
No: 1 Kat: 15 Kadikdy 34732 istanbul

Tel: (0216) 468 22 00 Faks: (0216) 468 22 24
Yonetici: Baran Yasarakinci
baran.yasarakinci@allianz.com.tr

Bati istanbul ve Trakya Bolge Miidiirliigii
Abdurrahman Girman Mah. General Ali Riza Gircan
Cad. No: 27 Kat: 3 Merter Giingéren istanbul

Tel: (0212) 468 02 50 Faks: (0212) 573 86 13
Yonetici: Berna Boztepe
berna.boztepe@allianz.com.tr

istanbul Avrupa Bolge Miidiirliigii

Yildiz Posta Cad. Gayrettepe is Merkezi No: 4 Kat: 9
Gayrettepe Besiktas istanbul

Tel: (0216) 556 66 66 Faks: (0216) 556 67 77
Yonetici: Fatih Aygin

fatih.aygun@allianz.com.tr

Bati Karadeniz Bolge Miidiirliigii

Karabag Mahallesi Hafiz Binbagi Caddesi igsas Vakfi
is Merkezi No: 1 izmit 41300, Kocaeli

Tel: (0262) 317 38 00 Faks: (0262) 331 11 87
Yonetici: Ahmet Korkut Giiner
ahmetkorkut.guner@allianz.com.tr

KKTC Sube Mudurligu tasfiye surecindedir.

Marmara Bolge Miidiirliigii

Odunluk Mahallesi Liman Caddesi No: 7 Plaza
Kumova Kat: 3 Niltifer 16130 Bursa

Tel: (0224) 294 84 00 Faks: (0224) 451 91 66
Yonetici: Cineyt Ersun cuneyt.ersun@allianz.com.tr

Ege Bolge Miidiirliigii

Halit Ziya Bulvari No: 74 Kat: 4 Alsancak izmir

Tel: (0232) 498 34 00

Faks: (0232) 44536 23 - 441 99 86

Yénetici: Murat Cogkun murat.coskun@allianz.com.tr

ic Anadolu Bolge Miidiirliigii

Tunus Caddesi No: 42/3-5 Kavaklidere 06680 Ankara
Tel: (0312) 457 30 00

Faks: (0312) 468 47 92 - 466 45 13

Yonetici: Vural Gir vural.gur@allianz.com.tr

Giiney Anadolu Bolge Miidiirliigii

Resat Bey Mah. Atatiirk Cad. Mimar Semih Riistem is
Merkezi No: 18 B Blok K: 7 Seyhan 01120 Adana

Tel: (0322) 455 31 00 Faks: (0322) 453 84 13
Yonetici: Erdal Ayyildiz erdal.ayyildiz@allianz.com.tr

Dogu Anadolu Bélge Miidiirliigii

Niyazi Misri Mahallesi Cevreyolu Buhara Bulvari
Caddesi No: 195/1 Malatya

Tel: (0422) 323 33 60 Faks: (0422) 324 06 94
Yonetici: Necati Cetin necati.cetin@allianz.com.tr

Karadeniz Bolge Miidiirliigii

Atatiirk Bulvari No: 38 Cenesizler Han K: 6 55030,
Samsun

Tel: (0362) 311 35 00 Faks: (0362) 431 24 02

Yénetici: Zafer Korkmaz zafer.korkmaz@allianz.com.tr

Akdeniz Bolge Miidiirliigii

Recep Peker Caddesi 2000 is Merkezi

No: 22/4 07100 Antalya

Tel: (0242) 249 83 00 Faks: (0242) 31109 16
Yénetici: Ozcan Bastor ozcan.bastor@allianz.com.tr

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Sube Miidiirliigii*
Osmanpasa Caddesi Guner Tarkmen Sokak

Aliye Hanim Apt. D: 5 Dereboyu Lefkosa KKTC

Tel: (0392) 444 45 46

Yénetici: Ozcan Bastor ozcan.bastor@allianz.com.tr
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Esas sozlesme

Ust yonetim

Yonetim kurulu ve denetgciler

Allianz Sigorta A.S.'nin 31 Aralik 2014 tarihindeki yonetim kurulu ve denetgilerine dair bilgiler:

Adi Soyadi: Gorevi ise Baslama Tarihi
Cansen Basaran-Symes Baskan Mart 2014
Oliver Baete Baskan Vekili Ocak2013
Solmaz Altin Uye ve Icra Kurulu Bagkani Mart 2013

Dr. Matthias Florianus Paul Baltin Uye Mayis 2013
Yusuke Otsuka Uye Eyliil 2012
Ahmet Turul Uye Mart 2010
Omiir Sengtin Uye Mart 2012

Arif Aytekin Uye ve Genel Miidtir Nisan 2010
Denetgi:

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.



Ozgecmisler

Cansen Basaran-Symes

Yoénetim Kurulu Baskani

istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun
oldu. 1981 yilinda Turkiye'de faaliyetlerine baslayan
Pricewaterhouse’un (PW) kurulus asamasinda sirkete
katildi. 1990'dan itibaren sirket ortagi olarak gesitli
kademelerde gorev aldi. Tirkiye disinda Kopenhag

ve Londra ofislerinde de bulundu. 1998-2012
arasinda PricewaterhouseCoopers (PwC) Turkiye
Baskanhdi'ni ylrittd. 2000 yilinda Diinya Ekonomi
Forumu tarafindan Gelecegin Global Lideri unvani
aldi. 2004 yilinda yiiz aktif liderden olusan Gelecegin
Global Liderleri topluluguna segildi. 1998-2005
arasinda PwC Orta ve Dogu Avrupa Bolgesi'nin,
ardindan da PwC Eurofirm ydnetim kurulu Gyeliginde
bulundu. Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED),
Turkiye Egitim Gondilliileri Vakfi (TEGV), Is Diinyasl

ve Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD) ve Trkiye
Muhasebe Uzmanlari Dernegi (TMUD), Tirk-Hollanda
Is Konseyi (DEIK) ve Tiirk-ingiliz is Konseyi'nin yénetim
kurullarinda bulundu.

Oliver Baete

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1965'de Bensberg'de (Almanya) dogdu. KoIn
Universitesi isletme Fakiiltesi'ni bitirdi. New York
Universitesi'nde yiiksek lisans yapti. 1984-88 yillarinda
Westdeutsche Landesbank’da is hayatina baslad.
McKinsey&Co.'nun ABD'de Almanya birimlerinde
gorev aldi. 1998-2003 arasinda Alman Sigortacilik'da
yoneticilik yaptiktan sonra Avrupa Sigorta ve

Varlik idaresi sektor baskani oldu. 2008'de Allianz
blnyesine girerek operasyonlardan sorumlu yénetim
kurulu tyesi oldu. 2009-12 yillarinda Allianz SE'de
denetim, raporlama ve riskten sorumlu yénetim
kurulu dyeligine gecti. 2013 yilinda Allianz'in faaliyet
gosterdigi ve Turkiye'nin de aralarinda bulundugu
ulkeler grubunun yani sira Allianz Global P&C'de nin
yonetiminden sorumlu olan Allianz SE ydnetim kurulu
Uyeligine atandi. Almanya'da AGCS, Fransa'da Allianz
France SA, Tirkiye'de Allianz Sigorta A.S., italya'da
Allianz SpA'nin yonetim kurulu baskan vekilligini
strddrdyor.

Solmaz Altin

Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani
1974'de Almanya'da dogdu. Duisburg Universitesi

ve Sydney Teknoloji Universitesi'nde ekonomi ve
isletmeden mezun oldu. is hayatina Citibank'ta
basladi. Aimanya‘da Dresdner Bank, PWC ve KPMCG'de
calisti. 2007'de KPMG Tirkiye'de risk direktori oldu.
2009'da Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S.'de risk direktord oldu. 2010'da mali isler
direktorliga gorevine gecti. 2013'de Allianz Sigorta
AS. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. icra komitesi
baskan vekilligini Gstlendi. Ayni yil ydnetim kurulu
tyeliginin yani sira icra kurulu baskanligina da getirildi.
Mevcut gorevlerinin yani sira halen Allianz Yasam

ve Emeklilik A.S. ydnetim kurulu baskani ve Allianz
Uluslararasl icra Komitesi tiyesi.

Dr. Matthias Florianus Paul Baltin

Yonetim Kurulu Uyesi

1976'da Gifhorn'da (Almanya) dogdu. Otto Beisheim
isletme Yiiksekokulu'nu bitirdi. Texas Universitesi'nde
yUksek lisans, RWTH Aachen Universitesi'nde doktora
yapti ve CFA sertifikasi aldi. Chicago'da McKinsey &
Co.'da, ZUrih'de Swiss RE'de calisti. 2009'da Allianz
SE'de goreve baslayip Giiney Avrupa ve Gliney
Amerika'daki Allianz sirketleriyle calismalar yGruttd.
Halen Allianz'in Gliney Avrupa bdlge yoneticisi ve
italya, Tirkiye ve Yunanistan'daki Allianz sirketlerinin
yonetim kurulu Gyesidir.
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Yusuke Otsuka

Yénetim Kurulu Uyesi

1957'de Tokyo'da dogdu. Keio Universitesi Ekonomi
Bolimi'nden mezun oldu. Tokio Marine and Fire
Insurance Co.Ltd.'de galismaya bagladi. 1996-2003
arasinda sirketin otomotiv sanayii béliminde

genel midur yardimciligi yaptiktan sonra Tokio
Marine&Nichido Fire Insurance Co.Ltd. Belgika'ya
gegti. Otomobil endstrisi is promosyonlari
departmanindaki yoneticiligini 2005-07 arasinda
Londra'ya tasidi ve Tokio Marine Europe Insurance
Ltd.'in genel midird oldu. 2009'da Japonya'ya
donerek sirketin merkezinde genel midir oldu.
2012'den beri Tokio Marine Europe Insurance Limited
sirketinde CEQ, Avrupa ve Afrika bolimi bagkan
temsilcisi, Londra irtibat ofisi sorumlusu ve Allianz
Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. ydnetim
kurulu Gyesi olarak gorev yapiyor.

Ahmet Turul

Yénetim Kurulu Uyesi

1959'da Van'da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdltesi'ni bitirdi. 1980-88 arasinda Maliye
Bakanli§i'nda hesap uzmani olarak gorev yapti.
1988-1999 arasinda Kog¢ Holding A.S.'de mali

isler koordinatdrligd, ardindan da Kog Tuketici
Finansmani A.S."de mali islerden sorumlu genel
maddr yardimeihigi yapti. 2002'de Allianz Sigorta A.S.
ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. mali isler direktori
oldu. 2010 yilindan itibaren Allianz Sigorta A.S. ve
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S., 2013 yilindan itibaren
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi, 2014 yilindan itibaren ise Ttiprag
AS.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Bu gdrevleri yaninda Turkiye Sigorta
Reastrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi (TSB) Disiplin
Kurulu Uyeligi, Emeklilik Gozetim Merkezi A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyeligi ve TSB'yi temsilen Vergi
Konseyi Uyeligi gorevlerini de stirdirmektedir.

Omiir Sengiin

Yénetim Kurulu Uyesi

1951 istanbul dogumludur. istanbul Universitesi

Fen Fakltesi Matematik - Fizik B&Iumd mezunudur.
Sigortacilik sektoriinde 1984 yilinda Sigorta
Denetleme Kurulunda Aktler Yardimaisi olarak
calismaya baslamis olup, ayni yil istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstitdstind bitirmistir. 1990 yilinda
Sark Sigorta T.A.S.'de Aktier ve Saglik Departmani
Mudard olarak goreve baslamis ve 1991'den itibaren
Sark Hayat ve Sigorta A.S.'ye calismaya devam etmistir.
1995'de Hayat sirketimizde Teknik Koordinatorltge,
1997'de ise Teknikten Sorumlu Genel Midir
Yardimailigi'na terfi etmistir. Omur Sengiin, hayat

ve saglik disinda BES faaliyetlerinden de sorumlu
olmustur. Omiir Sengiin, 2005-2010 yillari arasinda
AktUerler Dernegi'nin baskanhigini da ydratmastar.
2010-2014 yillari arasinda ise Aktiierya Sinav
Duzenleme Kurulu Baskan Yardimciligini yGritmis
olan Omiir Sengiin ayni yillarda sirketimizi temsilen
Emeklilik Gézetim Merkezi'nde Yonetim Kurulu
Uyeligini stirdtrmiistir. Bir stire hayat disi bireysel ve
kurumsal sigortalardan sorumlu Direktor olarak da
gorev yapan Omiir Sengiin 2010-2012 yillari arasinda
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Genel MidurlGgua ve
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.Halen Allianz Sigorta
AS. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyeligini sirdiirmektedir.

Arif Aytekin

Yénetim Kurulu Uyesi

1971 Ankara dogumludur. Orta Dogu Teknik
Universitesi Cevre Mihendisligi mezunudur.
Siraslyla 1995-1997 arasi Zeytinoglu Holding ve
Enka Pazarlama’da Satis Temsilcisi, 1997-2000

arasl Zeytinoglu Holding'de Satis ve Pazarlama
Mdard, 2000-2005 arasi Axa Sigorta'da Acente
Satig MiidrG ve 2005-2008 yillari arasinda Satis ve
Pazarlama Grup Miduri olarak calismistir. 2008 yili
Eylul ayindan itibaren Allianz Sigorta A.S.'de Satis ve
Pazarlama Direkt6ri olarak goreve baslamis ve 2010
yilindan itibaren Allianz Sigorta A.S."de Genel Miidiir
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir. Bu gorevleri yaninda, Allianz Sigorta'yi
temsilen Tarim Sigortalari Havuz isletmesi A.S.’'nin
Yonetim Kurulu Uyesidir.



2014 yili toplanti katim bilgisi

2014 yilinda 45 yonetim kurulu toplantisi gerceklestirilmis olup, yonetim kurulu Gyelerinin toplantilara katihm
durumu durumunu gésteren tablo asagidadir.

Cansen

Dr. Matthias

Tarih Karar No IS);;:ﬁsfiﬁ !_(Iaus Basaran Oliver M.Kemal  Solmaz Florianus Yusuke Ahmet f)mi@_r Arif_
coglu  Diihrkop Symes Baete Olgag Altin Paul Baltin Otsuka Turul Sengiin Aytekin
30/01/14 1 4 Katilamadi Katilamadi 4 v Katilamadi  Katilamadi v v 4
30/01/14 2 v Katilamadi Katilamadi v 4 Katilamadi  Katilamadi v 4 v
30/01/14 3 v Katilamadi Katilamadi v 4 Katilamadi  Katilamadi v 4 v
31/01/14 4 v Katilamadi Katilamadi v v Katilamadi  Katilamadi 4 v 4
31/01/14 5 v Katilamadi Katilamadi v v Katllamadi  Katilamadi v v v
04/02/14 6 v Katilamadi Katilamadi v v Katilamadi  Katilamadi v v v
10/02/14 7 v Katilamadi Katilamadi v v Katilamadi  Katilamadi v v v
28/02/14 8 v Katilamadi Katilamadi 4 v Katilamadi  Katilamadi v v 4
07/03/14 9 4 Katilamadi Katilamadi 4 v Katilamadi  Katilamadi v v v
11/03/14 10/A 4 Katilamadi Katilamadi 4 v Katilamadi  Katilamadi v v 4
14/03/14 10 4 Katilamadi Katilamadi 4 v Katilamadi  Katilamadi v v 4
21/03/14 1 4 v v 4 v Katilamadi v 4 v 4
25/03/14 12 v Katilamadi 4 v Katilamadi  Katilamadi v v v
26/03/14 13 v Katilamadi 4 v Katilamadi  Katilamadi 4 v v
26/03/14 14 v Katilamadi v 4 Katilamadi  Katilamadi v v v
27/03/14 15 v Katilamadi v 4 Katilamadi  Katilamadi v 4 v
28/03/14 16 4 Katilamadi v v Katilamadi  Katilamadi v v v
15/04/14 17 v Katilamadi v v Katllamadi  Katilamadi v v v
22/04/14 18 v Katilamadi v v Katlamadi ~ Katilamadi v v v
28/04/14 19 v Katilamadi v v Katilamadi  Katilamadi 4 v v
07/05/14 20 v Katilamadi v v Katilamadi  Katilamadi v v 4
30/05/14 21 v Katilamadi 4 v Katilamadi  Katilamadi v v 4
06/06/14 22 v v v v v v v v v
17/06/14 23 v v v v v v v v v
18/06/14 24 v v v v v v v v v
19/06/14 25 v Katilamadi v 4 Katilamadi  Katilamadi v v v
11/07/14 26 v Katilamadi 4 v Katilamadi  Katilamadi 4 v 4
25/07/14 26/A v v v 4 v v v v Katilamadi
05/08/14 27 v Katilamadi v 4 Katilamadi  Katilamadi v v v
05/08/14 28 4 Katilamadi v v Katilamadi  Katilamadi v 4 v
11/08/14 29 4 Katilamadi v v Katilamadi  Katilamadi v v v
11/08/14 30 v Katilamadi v v Katilamadi  Katilamadi 4 v v
10/09/14 31 v Katilamadi 4 v Katilamadi  Katilamadi v v v
15/09/14 32 v Katilamadi 4 v Katilamadi  Katilamadi v v v
01/10/14 33 v Katilamadi 4 v Katilamadi  Katilamadi v v 4
01/10/14 34 v Katilamadi 4 v Katilamadi  Katilamadi v v v
23/10/14 35 v Katilamadi  Katilamadi v v v v v Katilamadi
24/10/14 36 v Katilamadi  Katilamadi 4 Katilamadi  Katilamadi v 4 v
27/10/14 37 v Katilamadi  Katilamadi 4 Katilamadi  Katilamadi v 4 v
27/10/14 38 v Katilamadi  Katilamadi 4 Katilamadi  Katilamadi v 4 v
30/10/14 39 v Katilamadi v Katilamadi  Katilamadi v v v
03/11/14 40 v Katilamadi v Katlamadi ~ Katilamadi v v v
10/11/14 1 v Katilamadi v Katilamadi ~ Katilamadi v v v
01/12/14 42 4 Katilamadi v Katilamadi  Katilamadi 4 v 4
15/12/14 43 v v v v v v v v
16/12/14 44 v Katilamadi v v Katilamadi 4 v v
31/12/14 45 4 Katilamadi v Katilamadi  Katilamadi 4 v 4
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Ust duzey yoneticilere saglanan mali haklar

Esas s6zlesme

Yénetim Kurulu'nda; Solmaz Altin icra Kurulu Baskani
ve Ucret ve Prim Tespit Komitesi Bagkani olarak; Ahmet
Turul, i Sistemnler'den ve Uyum'dan sorumlu diye,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nde
Bagskan olarak, Ucret ve Prim Tespit Komitesi'nde ise

Ust diizey yoneticiler

Uye olarak; Matthias Florianus Paul Baltin Denetim
Komitesi ve Ucret ve Prim Tespit Komitesi'nde
tye olarak, Arif Aytrekin ise Ucret ve Prim Tespit
Komitesi'nde tiye olarak gorev yapmaktadir.

Adi Soyadi Unvani ise Baglama Tarihi
Solmaz Altin icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi Ocak 2013

Arif Aytekin icra Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidir Nisan 2010
Aylin Somersan Coqui icra Kurulu Baskan Vekili ve Mali isler Genel Miidir Yardimcisi Ocak 2013
Aysegiil Oktay icra Kurulu Uyesi ve Hukuk Genel Miidiir Yardimcisi Nisan 2010

Ersin Pak icra Kurulu Uyesi ve Teknik isler Genel Madir Yardimcisi Ocak 2014

ilkay Ozel icra Kurulu Uyesi ve insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi Temmuz 2013
Melda Suayipoglu icra Kurulu Uyesi ve Kurumsal Sigortalar Genel Miidiir Yardimcisi Ekim 2010

Dr. Salih Bilent Eris icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama Genel Midiir Yardimcisi Temmuz 2013

Tolga Gurkan icra Kurulu Baskan Vekili ve Operasyonlar Genel Midiir Yardimcisi Nisan 2010
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Ozgecmisler

Solmaz Altin

icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi
1974'de Almanya'da dogdu. Duisburg Universitesi

ve Sydney Teknoloji Universitesi'nde ekonomi ve
isletmeden mezun oldu. is hayatina Citibank'ta
basladi. Almanya'da Dresdner Bank, PWC ve KPMG'de
calisti. 2007'de KPMG Tirkiye'de risk direktord oldu.
2009'da Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S.'de risk direktord oldu. 2010'da mali isler
direktorligi gorevine gecti. 2013'de Allianz Sigorta
AS. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. icra komitesi
baskan vekilligini Gstlendi. Ayni yil ydnetim kurulu

tyeliginin yani sira icra kurulu bagkanhgina da getirildi.

Mevcut gorevlerinin yani sira halen Allianz Yasam
ve Emeklilik A.S. ydnetim kurulu baskani ve Allianz
Uluslararasl icra Komitesi tiyesi.

Arif Aytekin

icra Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

1971'de Ankara'da dogdu. Orta Dogu Teknik
Universitesi Cevre Miihendisligi Blim'nden
mezun oldu. 1995-97 arasinda Zeytinoglu Holding
ve Enka Pazarlama’da satis temisilciligi, 1997-2000
arasinda Zeytinoglu Holding'de satis ve pazarlama
mudird, 2000-05 arasinda Axa Sigorta'da acente
satis midarltgu, 2005-08 arasinda satis ve pazarlama
grup madara olarak calisti. 2008'den itibaren Allianz
binyesine katildi ve satis ve pazarlama direktori
olarak géreve bagsladi. 2010'da Allianz Sigorta A.S.
genel mudurd ve yénetim kurulu Gyesi oldu. Halen
Allianz Sigorta'yl temsilen Tarim Sigortalari Havuz
isletmesi A.S.'nin de yénetim kurulu Gyesidir.

Aylin Somersan Coqui

icra Kurulu Baskan Vekili ve

Mali isler Genel Miidiir Yardimaisi

1976'da istanbul'da dogdu. Davidson College
ekonomi, Almanca ve uygulamali matematik
bélimlerinden mezun oldu. Harvard Universitesi'nde
isletme yUksek lisansi yaptl. Lisansli Finansal Danisman
(CFA) sertifikasi aldi. 1998'de Morgan Stanley'de
yatirim bankacisi olarak galismaya basladi. 2003'de
Allianz Global Investors'a katild!. sirketine katild!.
2005-10 arasinda PIMCO’nun Minih, Newport Beach,
Londra ofislerinde gérev aldi. Ust diizey baskan
yardimaisi ve kurumsal musteriler, isvicre sorumlusu
oldu. 2010'da Allianz SE CEO ofisi esbaskani oldu.
2013'den beri Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S.'nin mali islerden sorumlu genel madar
yardimaisi ve Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. yonetim
kurulu Gyesidir.

Aysegiil Oktay

icra Kurulu Uyesi ve Hukuk Genel Miidiir Yardimcisi
1968'de istanbul'da dogdu. istanbul Universitesi
Hukuk Fakdltesi'ni bitirdi. Marmara Universitesi'nde
Avrupa Birligi hukuku yiiksek lisansi yapti. 1996-2003
arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda avukatlik
yapti. 2003'de Emeklilik Gozetim Merkezi'nde
denetgiler kurulu tyesi oldu. 2003-08 arasi Oyak
Emeklilik'te hukuk boélim direktora ve genel sekreter
olarak calisti. 2008'de Allianz Hayat ve Emeklilik
AS.'de hukuk, uyum ve insan kaynaklari direktérd
oldu. 2010'dan beri sirketin hukuk genel maddr
yardimaisidir.

Ersin Pak

icra Kurulu Uyesi ve Teknik isler

Genel Mudur Yardimcisi

1977'de Bursa'da dogdu. istanbul Teknik Universitesi,
Endstri Mhendisligi Bolimd'nden mezun

oldu. 2002 yilinda Bogazici Universitesi Endtistri
Miihendisligi ve Bahcesehir Universitesi Aktiierya
Bilimleri béltimlerinde yiksek lisans yapti. 2011 yilinda
Allianz Sigorta'da trln ve fiyatlandirmadan sorumlu
grup baskani oldu. 2014'ten itibaren ise teknik islerden
sorumlu genel madir yardimcisidir.
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ilkay Ozel

icra Kurulu Uyesi ve insan Kaynaklari

Genel Miidur Yardimaisi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi ingilizce iktisat BolimG'nden mezun

oldu. 1994-97 arasinda Deloitte and Touche'da
kidemli denetci, 1997-2001 arasinda Finansbank ve
Finansbank Hollanda'da finansal kontrol madurd,
2001-06 arasinda Yapi Kredi Bankasi'nda planlama ve
kontrol grup baskani, 2006-09 arasinda ayni sirkette
insan kaynaklari uygulamalari ve planlama grup
baskani, 2009-13 arasinda Yapi Kredi Sigorta Grubu
binyesinde mali grup ve insan kaynaklari genel
mudar yardimaisi olarak gdrev aldi. 2013'den itibaren
Allianz Turkiye sirketleri insan kaynaklarindan sorumlu
genel midur yardimaisidir.

Melda Suayipoglu

icra Kurulu Uyesi ve Kurumsal Sigortalar

Genel Midr Yardimcisi

1970'de Ankara'da dogdu. Bogazici Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiltesi, Matematik B6IUma’na bitirdi.
Bahcesehir Universitesi'nde aktiierya ytiksek lisansi
yaptu. Is hayatina Merkez Sigorta'da bagladi. 2003'de
Allianz blnyesine katild. T.C. Bagbakanlik Hazine
Mstesarligi'na kayith 67 sicil numarali aktier ve
2010'dan beri Allianz Sigorta A.S. kurumsal sigortalar
genel midur yardimaisidir.
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Dr. Salih Biilent Eris

icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama

Genel Midiir Yardimaisi

1967'de Istanbul'da dogdu. istanbul Teknik
Universitesi isletme Fakdiltesi'nden mezun oldu.
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisi'nde yiiksek lisans, Endistri Mithendisligi
Bolimi'nde de doktora yapti. 1990 yilinda Halk
Sigorta‘da uzman yardimaisi olarak is hayatina basladi.
AR-GE ve aktierya grup baskanliginda bulundu.
2003'de ayni kurumda genel madar yardimcisi oldu.
2013'den beri Allianz biinyesinde pazarlamadan
sorumlu genel midur yardimcisidir.

Tolga Giirkan

icra Kurulu Baskan Vekili ve Operasyonlar

Genel Midiir Yardimaisi

1972'de Istanbul'da dogdu. Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi'ni bitirdi. Penn State
Universitesi'nde yuksek lisans yapti. 1995-97 arasinda
Ford Otosan’da uzman, 1999-2007 arasinde Booz
Allen Hamilton'da proje madir( olarak galist.
2007'de Allianz binyesine katildi ve program yonetimi
direktéra oldu. 2010'dan beri operasyonlardan
sorumlu genel midur yardimcisidir.
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Denetim komitesi ve i¢c denetim

Adi Soyadi: Unvani: ise Baslama Tarihi
Ahmet Turul Denetim Komitesi Bagkani Mart 2010

Dr. Matthias Florianus Paul Baltin Denetim Komitesi Uyesi Mayis 2013

Feral Sunar ic Denetim Grup Bagkani Temmuz 2008
Zeynep Karayurt Ozhan Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Grup Bagkani Mayis 2009
Ozgecmisler Feral Sunar

ic Denetim Grup Baskani

Ahmet Turul 1971'de Istanbul'da dogdu. istanbul Teknik

Denetim Komitesi Baskani

1959'da Van'da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakltesi'ni bitirdi. 1980-88 arasinda Maliye
Bakanlig'nda hesap uzmani olarak gorev yapti.
1988-1999 arasinda Kog Holding A.S."de mali

isler koordinatorliga, ardindan da Kog Tuketici
Finansmani A.S."de mali islerden sorumlu genel
mudur yardimciligi yapti. 2002'de Allianz Sigorta A.S.
ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. mali isler direktort
oldu. 2010 yilindan itibaren Allianz Sigorta A.S. ve
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S., 2013 yilindan itibaren
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi, 2014 yilindan itibaren ise Tiipras
AS.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev
yapmaktadir. Bu gorevleri yaninda Tirkiye Sigorta
Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi (TSB) Disiplin
Kurulu Uyeligi, Emeklilik Gozetim Merkezi AS.'de
Yénetim Kurulu Uyeligi ve TSB'yi temsilen Vergi
Konseyi Uyeligi gorevlerini de stirdiirmektedir.

Dr. Matthias Florianus Paul Baltin

Denetim Komitesi Uyesi

1976'da Gifhorn'da (Almanya) dogdu. Otto Beisheim
isletme Yiiksekokulu'nu bitirdi. Texas Universitesi'nde
yUksek lisans, RWTH Aachen Universitesi'nde doktora
yapti ve CFA sertifikasi aldi. Chicago’da McKinsey &
Co.'da, ZUrih'de Swiss RE'de calist. 2009'da Allianz
SE'de gdreve baslayip Gliney Avrupa ve Gliney
Amerika'daki Allianz sirketleriyle calismalar yardttd.
Halen Allianz'in Gliney Avrupa bolge yoneticisi ve
italya, Tiirkiye ve Yunanistan'daki Allianz sirketlerinin
yonetim kurulu Gyesidir.

Universitesi Cevre Miihendisligi Bélims'nden mezun
oldu. Isletme Miihendisligi bolimiinde yiiksek lisans
yapti. 1997'de Tiirk Ekonomi Bankasi'nin hazine
biriminde dealer olarak is hayatina basladi. Tekstilbank
ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nda galist. 2003'de
Allianz blnyesine katildi. 2008'de i¢ denetim birimi
midird, 2014 de i denetim grup baskani oldu. SPK
ileri dlizey lisans sertifikasi sahibidir.

Zeynep Karayurt Ozhan

Risk Yénetimi ve ic Kontrol Grup Baskani

1978'de izmir'de dogdu. Bogazici Universitesi

isletme B&limi’'nden mezun oldu. Galatasaray
Universitesi'nde ekonomi hukuku ytiksek lisansi yapti.
2002'de Anadolu Sigorta'da miifettis yardimcisi olarak
is hayatina basladi. 2007-09 arasinda KPMG Tiirkiye'de
i¢ denetim, risk ve uyum hizmetleri midarligu yapt.
2009'da Allianz bunyesine katildi ve risk ydnetimi ve

i¢ kontrolden sorumlu grup baskani oldu. 2015'de
sorumluluk alanina uyum fonksiyonu da eklendi ve
anilan fonksiyondan sorumlu direktér oldu.
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Demografik yapi

Allianz Sigorta A.S.'de calisan 1552 kisiyle ilgili istatistiki bilgiler:
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Calisma esaslari ve Uicretler

Calisma saatleri haftada bes glin (Pazartesi-Cuma)
08:30-17:30 saatleri arasinda diizenlenmistir.

Ucretlendirmede mevcut is degerlendirme ve iicret
sistemine gore belirlenen kademe yapilari g6z dniine
alinmaktadir.

Aylik Gcretler her ayin son calisma glini 6denmekte
ve calisanlarin Gcret artis her yilin Mart ayinda
yapiimaktadir.

Sosyal olanaklar

Allianz Grup Saglik Sigortast:

Allianz calisanlarinin timdane limitleri her yil yenilenen
grup saglik sigortasi saglanir.

Grup Yillik Hayat Sigortasi:

Allianz calisanlarinin timdane limitleri her yil gdzden
gecirilen ferdi kaza sigortasi yaptirilir.

Organizasyon yapisl

Allianz Cahisanlari Grup Emeklilik Plani:

Allianz calisanlarinin timd sirket katkili olarak, sirketin
grup emeklilik plani kapsamindaki Bireysel Emeklilik
Sistemi'ne katilir.

Ulasim:

Genel mudurlikte calisan Allianz personeline ise
gelis ve gidisi icin ulastirma hizmeti verilir. Bdlgelerde
calisanlarin yol masrafi da sirket tarafindan karsilanir.

Yemek:

Allianz calisanlari Setcard'lara yiklenen yemek
Ucretleriyle genel mudurlik yemekhanesi ya da sirket
disinda Setcard'in gecerli oldugu her isletmede yemek
yiyebilir. Aksam mesaisine kalanlara ayrica yemek
Ucreti verilir.

Sosyal Aktiviteler:

iletigimi ve sosyal dayanismayi artirici ve tim Allianz
calisanlarina yonelik sosyal aktivite komitesi spor, gezi,
edlence, kiltir ve hobilere yonelik cesitli aktiviteler
dlzenler.

:' “|YONETIM KURULU
@ a |
YONETIM KURULU |
BASKANI I —I
Cansen Basaran Symes| 1
|
' .
'YONETIMKURULU | | 5oz a1
UYESI, ICRAKURULU |
BASKANI (CEO) | 1
Solmaz Altin 1
||| RISKVEIC
, KONTROL
_____ 4
CEO OFis
Direktor
Melike Demirel —— UYUM GOREVLISI
KURUMSAL
ILETISIM CENED
| SEKRETERLIK
GENEL MUDUR MALI iSLER ]
(DACITIM PAZARLAMA Genel Mudr SlfggLRJ.IIY/!\SLPA% OEEeli]Ae?K/I?J’(\:llﬁk TEKNIKISLER KA¢TI%‘(T.ARI HUKUK
KANALLARI VE Genel Mudur Yardimcisi i Genel Mtdur v Genel Mudur
; Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur
; S  Yardimesi - | fera Kurul Baskan Yardimcis icra Kurulu Baskan | | VEImE Yardimcisi . Veelimiest
icra Kurulu Baskan| | lcraKurulu Uyesi Vekili i lu Ovesi il 3 Icra Kurulu Uyesi ; S Icra Kurulu Uyesi
o S \BlilentEri : cra Kurulu Uyesi Vekili . Icra Kurulu Uyesi -
<VEk|“ ; g fyn n Melda Suayipoglu Tolga Giirkan e Ilkay Ozel Fyreg Gy
Arif Aytekin Somersan-Coqui
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31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait yonetim
kurulu baskan ve Gyeleriyle genel madiir, genel
muddr yardimcilari gibi Gst diizey yéneticilere
saglanan dcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
9.973.598 TL'dir.

Esas sozlesme

T.C. Gumrk ve Ticaret Bakanlidi'nin 06.08.2014 tarih
ve 67300147/431.02 sayili onayiyla 19 Eylil 2014
tarihinde yapilan olaganisti genel kurul toplantisinda
oybirligiyle alinan ve 30.09.2014 tarihinde tescil
edilerek, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 08.10.2014
tarih ve 8668 sayili niishasinda ilan edilen kararla,
Sirket Esas Sozlesmesi'nin Sermaye baslikli 6'nci
maddesi tadil edilmistir. Anilan degisiklik sonrasi
guncel esas sozlesme metni www.allianzsigorta.com.
trinternet sitesinde yer almaktadir.

Sirket genel kurulu izniyle yonetimin
yaptigi islemler ve yasal rekabet
faaliyetleri

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde,
yonetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri bulunmamaktadir.
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Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle
olusan yaptinmlara iliskin aciklamalar

T.C. Hazine Mstesarligi tarafindan 13 Mart 2014
tarihinde 5684 sayili Sigortacilik Kanunu'nun 34.
maddesinin ikinci fikrasinin (f) bendi uyarinca
11.203,65 TL, 22 Mayis 2014 tarihinde 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu'nun 34. maddesinin ikinci
fikrasinin (j) bendi uyarinca 15.965,21 TL, 6 Kasim
2014 tarihinde 5684 sayli Sigortacilik Kanunu'nun
34. maddesinin ikinci fikrasinin (f) bendi uyarinca
11.203,65 TL, 25 Haziran 2014 tarihinde Tiirkiye is
Kurumu Genel Miidirliga tarafindan 4857 sayili
is Kanunu'nun 102. maddesinin (a) ve (c) bentleri
uyarinca 14.268 TL idari para cezasi verilmistir. Ceza
bedelleri yasal stre icinde 6denmistir.

Grup sirketlerinin hakim sirketle ve bagh
sirketlerle ilgili hukuki islem ve 6nlemleri

Sirketler toplulugu binyesindeki hakim ve bagli
sirketlerle yarGttlen islemler olagan ticari faaliyetler
olup hakim sirketin yonlendirmesiyle ya da
yonlendirmesi olmaksizin hakim sirket ya da bag
sirketlerden biri yararina yapilan herhangi bir islem
veya s0z konusu cercevede alinan ya da alinmasindan
kaginilan herhangi bir &nlem bulunmamaktadir.

Grup sirketlerinin Gstteki bende dair
edimleri ve zarar denklestirme durumu

Sirketler topluluguna dahil olan sirketin yukaridaki
bendde belirtilen islem ve &nlemleri veya kacinma
durumu s6z konusu olmadigindan, bu sebeple
herhangi bir zarar olusmamistir.
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Sektorel Konum, Hizmet ve Uriinler, Kalite ve
Misteri Memnuniyeti Politikalar

2015 yilricin sektor verilerinin 2014'e kiyasla daha olumlu
dlzeyde gerceklesecegi 6ngortlmektedir.

SigOrtaC”Ik sektoru azalmanin 6zellikle ABD ve Kanada piyasalarindaki
zayiflamadan kaynaklandigi belirtilirken, Almanya,
Kiiresel bakis Fransa ve ingiltere'de gecen yila kiyasla bir artig

gbzlenmektedir. Avrupa’'nin glineyindeki tlkelerde
ise, motorlu arag satislarinda bir stredir devam
eden daralmanin sonucu olarak, talebi azalan arag
sigortalarinin etkisiyle reel prim byimelerinde
énemli 6lctide azalma gorilmektedir.

Hayat disi sigortalar

Swiss Re tarafindan 2014 yilinin Kasim ayinda
yayimlanan Global Insurance Review 2014 and
Outlook 2015/2016 raporuna gére, diinyada 2014
yilinda, hayat disi sigortalarda reel prim biyime
oraninin 2012 yilindaki yiizde 3 ve 2013 yilindaki
ylzde 3,1 seviyelerinin altinda, yiizde 2,5 olarak
gerceklesmesi beklenmektedir. Gelismis Glkeler
piyasasinda, reel prim blyime oraninin da 2013
yilina gore yiizde 0,2 oraninda azalarak yiizde 1,7
olarak gerceklesecegi 6ngorilmektedir. S6z konusu

Ayni dénemde gelismekte olan tlkelere bakildiginda,
ihracata bagimli olan Giineydogu Asya ve Orta

ve Dogu Avrupa ulkelerinin ekonomilerindeki
yavaslamaya bagli olarak, reel prim byimesinin
gectigimiz iki yila gore yavasladigi, 2012 yilinda yiizde
8,5 ve 2013 yilinda yiizde 8,2 olan oranin 2014 yilinda
yizde 5,5 olarak gerceklestigi gortlmektedir.

Hayat Disi Sigortalarda Reel Prim Uretimi Biiyiime Orani 2012-2015 (%)

2012 2013 2014 2015
(Beklenen) (Tahmini)
ABD 23 32 2,1 08
Kanada 16 2,6 1,2 11
Japonya 3,7 43 25 2,0
Avustralya 55 57 19 3,0
ingiltere 15 -0,5 1,6 1,7
Almanya 24 2,1 2,7 14
Fransa -2,7 0.2 0,6 14
italya 55 -6,1 37 038
Gelismis Piyasalar 18 19 1,7 14
Gelismekte Olan Piyasalar 85 82 55 8,1

Dinya 30 3,1 25 28
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Sektorde énemli yere sahip bazi énemli pazarlarda
prim seviyelerindeki artislarin ve hasar gelisimlerinin
belirli bir seviyede kalmasi, hayat disi sigortacilik
sektorinln karlilik dizeyinde az da olsa bir iyilesmeye
neden olsa da, yatirim piyasalarinin 2013 yilinda kisa
bir stire icin toparlanma gésteren devlet tahvil ve bono
getirilerinin 2014 yilinda tekrar dismeye baslamasi
nedeniyle bu iyilesme sinirli kalmustir.

Dinyada hayat disi sigortacilik piyasasinda énemli
yere sahip Glkeler olan Avustralya, Fransa, italya,
ingiltere, Kanada, Almanya, Japonya ve ABD verilerine
dayanarak olusturulan toplam pazar karllik orani,
2014'de bir dnceki yila gore yiizde 1,4 azalarak
yizde 7 duizeyinde gergeklesmistir. Yilin ilk yarisinda,
sektore maliyeti 3 milyar dolar olan Kuzeydogu
bolgelerinde yasanan firtina ve Mayis ayinda
yasanan dolu olaylarindan etkilenen ABD'de karlilik
dlzeyinin azaldidi ve birlesik rasyonun ylizde 97
olan 2013 yilina gore artarak ylizde 99 seviyesinde
gerceklestigi gozlenmektedir. 2013 yilinin ayni
dénemiile kiyaslandiginda, Avrupa piyasalarinda
karlihk dizeyinde yiikselme oldugu ve birlesik
rasyonun ylzde 95'in altinda oldugu gorilmektedir.
Avrupa piyasasinda yasanan bu iyilesmeye, 6zellikle
Almanya'da 2013'deki gibi buyik dogal afetlerin
yasanmamig olmasi ve KASKO policesi fiyatlarindaki
yikselme katkida bulunmustur.

Japonya ve Avustralya'da ise 2014 karli bir yil olmustur.
Avustralya'da konut, yangin ve 6zel endUstriyel
risklerin sigortalarindaki olumlu gelismeler sonrasinda
sektorde bir sorun yasanmazken, Japonya'da 2013
mali yilinda hasarlarin bir dnceki mali yila kiyasla disik
dlzeyde kalmas, karlilikta artis saglanmistir.
Sektdrdeki yatinm getirileri ise dlistk dizeydeki faiz
oranlarinin etkisi ile azalmaktadir. Faiz oranlarinin
yikselecedi beklense de; getirilerin, bu yiikselisi belirli
bir gecikmeyle izleyecek olmasi nedeniyle, s6z konusu
getirilerin bir stire daha distik diizeyde kalacagi
beklenmektedir.

2015 yiliigin sektor verilerinin 2014e kiyasla daha
olumlu diizeyde gerceklesecegdi 6ngorilmektedir.
Ekonomik durgunluk sonrasinda tlke ekonomilerinin
toparlanma egilimi gostermesi sonucu, kiiresel
prim biytmesinin 2015'de ylizde 2,8 dlizeyinde
gerceklesecegi beklenmektedir. Gelismekte olan
ulkelerin sektorin biylimesinde en biytik etkiyi
gosterecegi, gelismis tlkeler piyasasinin ise bu
Ulkelerde makro-ekonomik istikrarin tam olarak
saglanamamasi nedeniyle daha yavas biyiyecedi
tahmin edilmektedir.

Karlilik diizeyinin ¢ok az artmasi ve yatirim getirilerinin
2014 yilindaki gibi diistik seviyelerde seyretmesi sektér
hakkindaki diger beklentilerdir.

Hayat disi reastirans

Son Gg yildir ylksek karlihgin goraldaga reastrans
piyasasinin 2014 yilinda ayni dlizeyi devam ettirmesi
beklenmektedir. 2011°de Yeni Zelanda ve Japonya'da
yasanan blyik depremler sonrasinda karliligi

dlsen sektdr, 2012 ve sonrasinda bu biyikltkte bir
dogal afet yasanmamasi nedeniyle toparlanmustir.
Sektorde bilesik rasyonun ylizde 90 civarinda oldugu
belirtiimektedir. Ancak piyasada karlilik artsa da
fiyatlarda dustis gorilmektedir. ABD'de 2013 ortasinda
disme egilimine giren fiyatlar, 2014 yili ilk yarisinda da
bu egilimi strdirmastar.

2015'de reastrans piyasasinda reel prim artisinin
dlstk olacagi ongorilmektedir. Gelismis Glkeler igin
reel prim blylmesinin ok diisik bir seviyede kalmasi
beklenirken, gelismekte olan ilkelerin yavaslayan Cin
ekonomisinin etkisini hissedecegdi beklenmektedir.

Hayat Disi Reasiirans Prim Uretimi Biiyiime Oranlari 2012-2015 (%)

2012 2013 2014 2015
(Beklenen) (Tahmini)
Gelismis Piyasalar 43 03 -0,5 03
Gelismekte Olan Piyasalar -1,0 6,6 15,9 -4,6
Diinya 3,1 1,7 35 -1,0
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Hayat sigortalari

2014 yilinda diinyada, hayat sigortalarinda reel
prim Uretimi byme orani ylzde 4,8 diizeyinde
gerceklesmistir. Ancak disik seviyedeki kiiresel
biylme orani, distik faiz oranlari ve mevzuata
iliskin diizenlemeler nedeniyle ilerleyen donemde
biylmenin daha disk seviyelerde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Gelismis lke piyasalarinda, ispanya ve Hollanda

disinda kalan Bati Avrupa Ulkeleri, Kanada, Avusturalya

ve Japonya'da gerceklesen artislar neticesinde reel
prim biyimesi yizde 3,9 diizeyinde gerceklesirken,
ABD piyasasi da, 2013 yilindaki blyik disistn
ardindan toparlanma stirecine girmistir. Gelismekte
olan ulkelerde, reel prim biyimesi orani yiizde 9,1

diizeyinde gerceklesmistir. En ylksek oran yiizde 13,1
dlzeyiyle gelismekte olan Asya Ulkelerindedir. Cin'de

bu oran yiizde 15,7 olurken, Hindistan'da dort yillik
durgunluk sonrasinda ylizde 6 seviyesine ulasmistir.
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Prim bly(lme orani Latin Amerika'da ylzde 3,6 ile
yakin donemdeki trendin ¢ok altinda kalmis, Afrika'da
ise sadece ylizde 1,8 olarak gerceklesmistir. Orta

ve Dogu Avrupa'da ise yiizde 1,7 oraninda daralma
meydana gelmistir.

Sektorde yasanan ekonomik krizin de etkisiyle uzun
dénemlerdir ylizde 10 diizeyinin altinda olan karlilik
dlzeyi ise, 2013 ortasindan baslayarak iyilesme
gostermistir.

2015'de makroekonomik ve finansal kosullarla faiz
oranlari, hayat sigortalari sektoriiniin gelisiminde cok
blylk 6neme sahip olacaktir. Kosullara ve beklentilere
bakildiginda kisa ve orta donemde sektorde gok biyk
bir iyilesme beklenmemektedir. 2015 yilinda reel prim
blylme oranlarinin ylizde 4,3 olarak gerceklesecedi
tahmin edilmektedir. Gelismis tilke piyasalarinda bu
blylme ylizde 3, gelismekte olan Ulkelerde ise ylizde
10,4 dizeyinde 6ngorilmektedir.

Hayat Sigortalarinda Reel Prim Uretimi Biiyiime Orani 2012-2015 (%)

2012 2013 2014 2015
(Beklenen) (Tahmini)
ABD 25 -7,1 13 2,1
Kanada 19 3,0 38 41
ingiltere 38 2,6 35 34
Japonya 58 -58 35 45
Avustralya -44 96 20,7 5,6
Fransa -12,3 6,8 3,6 34
Almanya -09 16 2,2 08
italya -84 204 19,1 25
ispanya -1 43 -8,7 06
Hollanda -15,3 -59 233 31
Gelismis Piyasalar 2,1 -15 39 3,0
Gelismekte Olan Piyasalar 55 45 9,1 104
Dinya 2,6 -0,5 48 43
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Dogal afetler

Miinich Re tarafindan hazirlanan rapora gére, 2014
yilinda dogal afet yasanmis olsa da toplam kayiplar
acisindan da, sigortali kayiplar agisindan da bir 6nceki
yila kiyasla 2014 degerleri daha dUsuk seviyede
gerceklesmistir.

2014 Yilinda Yasanan Dogal Afetler

2014'de en buyik sigortali kayip, yilin basinda
Japonya'da yasanan kis hasarinda gérulirken, ikinci
sirada Mayis ayinda ABD'de yasanan firtinalarin neden
oldugu hasar gelmektedir. Avrupa’da ise Fransa,
Belcika ve Almanya'yi etkileyen Ela firtinasi, 2,8 milyar
dolarlik sigortali hasara yol agmistir.

2014 2013 2004-2013 1984-2013

ortalamasr* ortalamasr*
Dodgal afet sayisi 980 920 830 640
Toplam Kayip (milyon ABD Dolarr) 110.000 140.000 190.000 130.000
Sigortali Kayip (milyon ABD Dolari) 31.000 39.000 58.000 33.000
Afette hayatini kaybeden kisi sayisi 7.700 21.000 97.000 56.000

*  Kayiplar tlke endeksleri kullanilarak enflasyona gore dizeltilmistir.

Sigortali Hasar Miktarina Gore 2014 Yilinda Yasanan Dogal Afetler

Ulke/Bolge Doga Olayi Olii sayisi Toplam Kayip* Sigortalanmis
Kayip*

Japonya Kis hasari 37 5.900 3.100

ABD Firtina - 3.900 2.900
Fransa, Belgika, Aimanya Firtina 6 3.500 2.800

ABD, Kanada Kis hasari 2.500 1.700

ABD Firtina 1.600 1.300

*  Milyon ABD dolari

Turkiye'de sigortacilik sektorii

Turkiye'deki sigorta sektord, halen blyimekte olan
pazarlardan biridir. Kisi bagina dtsen prim Gretiminin
ve hayat disi prim Gretiminin GSYiH'daki payinin AB
Ulkelerindeki emsallerine gére disiik olusuy, sektérde
6nemli bir potansiyel oldugunu géstermektedir.
Kredilendirme kuruluslarinin farkli raporlarinda da
Turkiye sigorta piyasasinin uzun vadede blyimeyi
stirdtrecegi goriisiine yer verilmistir. Ornegin Fitch
Ratings'in Turkish Insurance Sector-Non-Life Back to
Profit, Life Performance Steady adli raporunda, Tirkiye
sigorta sektorlinde elde edilen karlilgin sektoérin
saglikli blyUmesini saglayacag belirtilmistir. Raporda
ekonomik biyime oranlari, demografik faktorlerin
uygunlugu, hizli kentlesme ve orta sinif niifusunda
gérulen genislemenin sektdri olumlu etkileyen
faktorler oldugu belirtilirken, Bireysel Emeklilik
Sistemi'nde (BES) 2013'de uygulanmaya baslanan
yuzde 25'lik devlet katkisinin da alti gizilmistir.

Ancak sektoriin 2011-13 yillarinda artarak devam
eden blyime trendi, 2014 yilinda sekteye ugramistir.
T.C. Hazine Mustesarlidi tarafindan hazirlanan 2013
Vil Sigortacilik Sektori Piyasa Analiz Raporu’na gére,
sigorta sirketlerinin 2013 yili sonu itibariyla brit prim
aretimi, bir dnceki yila gére ylizde 22,18 oraninda
yikselmistir. Bu artis reel diizeyde yizde 14.2'lik bir
artist ifade etmektedir. 2014 yiinda nominal blyime
olurken, reel bilylime ise sadece %0.8 seviyesinde
gerceklesmistir. 2013'e gore hayat disi branslarin
blyimesinde kaydedilen gerileme, motor bransi
kaynaklidir. 2014'de trafik brangindaki byime

yizde 2,7'yken (reel olarak ytizde -5,1) KASKO
bransinda ytizde 1,2 (reel olarak yiizde -6,5) olmustur.
Buylmedeki gerilemenin temelinde, 2014'de yasanan
fiyat rekabeti yatmaktadir. 2013'de KASKO'da elde
edilen ytksek karlilik rekabeti tetiklemis, sektériin
zararda oldugu trafik bransindaki rekabeti de
artirmistir. Her iki bransta da ortalama primler 2013
yilina gére yiizde 9 civarinda dusus kaydetmistir.
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Yangin ve dogal afet bransi, prim Gretimi bazinda 11 Nisan 2014'de yirdrliige giren, yabanci

ylzde 15,6 biyimustir. DASK polie adedinde bir uyruklu vatandaslara 6zel saglik sigortasi yaptirma

onceki yil yapilan mevzuat degisikligiyle gérilen artis, zorunlulugu kapsaminda sirketler yeni Griinler

etkisini bu seneye de tagimistir. cikarmistir. Bu degisimle birlikte, yabanci uyruklu
vatandaslar icin dizenlenen saglik poligeleri yaklasik

Prim Uretimi agisindan incelendiginde, 2014'de 90 milyon TL'lik bir prim biytkliguyle bu bransta

hayat digi branglardaki toplam prim Gretiminin ylzde yiizde 3.1'lik paya sahip olmustur.
12,9'unu hastalik ve saglik bransi olusturmaktadir.

Sirketlerin Pazar Pay ve Toplam Prim Degisimleri (Genel)

Pazar Payi (%) 2013-1014
prim iiretimi degisim*

2014/12 2013/12 Briit(%) Reel(%)
Kaza 4,56 4,26 16,73 791
Hastalik-Saghk 12,90 11,87 18,49 9,54
Kara Araglari 22,39 24,12 1,18 -6,46
Kasko 22,39 24,12 1,18 -6,46
Rayl Araglar 0,00 0,00 100,27 85,14
Hava Araclari 0,26 0,20 40,64 30,01
Su Araglari 0,62 0,67 0,39 -7,20
Nakliyat 2,15 2,00 17,54 8,66
Yangin ve Dogal Afetler 16,93 15,96 15,64 6,91
Genel Zararlar 10,70 10,49 11,12 2,73
Kara Araclari Sorumluluk 24,34 25,84 2,70 -5,06
Trafik-Yesil kart Dahil 22,33 23,83 2,16 -5,56
Hava Araglari Sorumluluk 041 033 33,05 23,00
Su Araglari Sorumluluk 0,04 0,01 461,57 419,15
Genel Sorumluluk 2,79 2,44 24,85 15,42
Kredi 0,61 0,51 30,35 20,51
Kefalet 0,12 0,12 7,50 -0,62
Finansal Kayiplar 0,79 0,82 4729 -3,59
Hukuksal Koruma 0,37 0,32 25,50 16,02
Destek 0,01 0,04 -60,12 -63,13
Hayat Disi toplam 87,40 86,00 9,00 0,8
Hayat toplam 12,60 14,00 34 -10,7
Genel toplam 100,00 100,00 73 -0,8

Tabloya eklenmeyen toplam Prim tretimleri degerleri igin kaynak: www.tsb.org.tr
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Hayat sigortasi 2014 yil toplam primlerinde ise bir Hayat disi branslarda pozitif kar rakamlari

énceki yila gére nominal olarak yizde 3,4 (reel olarak gbzlemlenmeye devam etmektedir. 2013'de 768

yiizde 10,7) diizeyinde bir diists gozlemlenmektedir. milyon TL olarak gerceklesen net kar, 2014'Gn G¢lncd
ceyredi igin 569 milyon TL olarak agiklanmistir.

2014 Yil Prim Uretimlerinin Hayat Disi Branslar Bazinda Dagilimi

Diger Kara Araglari
%11 Sorumluluk
%24

Genel Zararlar
%11

Yangin ve
Dogal Afetler

%17
° Kara Araclari

%22

Hastalik - Saglik
%13
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2013 sonunda oldugu gibi, Eylil 2014 mali
sonuglarina gore de sektoriin karliliginda, en 6nemli
yeri KASKO bransinin tuttugu gorilmektedir. Brangin
576 milyon TL'lik teknik kdrindaki en 6nemli etken,
sektoriin hasar frekansinda meydana gelen diiststr.
Trafik bransi zarari ise Eylil 2013 ile aynidir. Sektérel
karlilikta 6nemli rol oynayan bu bransta 2014
basinda tam serbest tarifeye gegilmesiyle, sirketlerin
fiyatlandirma stireg ve tekniklerine verdigi nem
artmasina ragmen, pazar pay! savaslariyla gerileyen
fiyat seviyesi, sektériin bu branstaki toplam prim
yeterliligini olumsuz etkilemistir. Ozellikle her sene
artan bedeni hasarlardan kaynaklanan zararlarin
6nlne gegilebilmesi, dogru fiyat politikalariyla
saglanabilecektir.

Onemli Ana Branslarin Yillar itibariyla Teknik Sonuclari
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2014'de yangin bransinda ticari ve sinai risklerde
seciciligin artmas|, risk degerlendirmesine daha

fazla 6nem verilmesi, ilk ates esasli Grlinler ve banka
kanalindan satilan kredi baglantili Grinlerin de olumlu
katkilarina ragmen, Eylil ayi itibariyla H/P orani yiizde
40,4'le gegen senenin Ustine ¢ikmistir. Depremlerin
gergeklesme zamanlarinin deprem modellerinin
icinde bir faktor olarak dahil edilmesi, ilerleyen
dénemlerde 6zellikle deprem riski altindaki istanbul ve
cevre iller nedeniyle hasar fazlasi maliyetlerinde ciddi
artiglar yaratabilecektir.

2015'de sigorta sektériinin biyimesinin Glke
ekonomisinin performansiyla baglantili oldugu ve
yilin ikinci yarisindan sonra diizelmesi beklenen
sektor performansiyla reel blyimenin tekrar
yakalanabilecedi éngérilmektedir. 2015 yilinda
KASKO, sel, ev ve isyerleri icin gesitli sigortalar,
insaat sektorindeki gelisime bagli olarak da insaat
ve konut sigortalari gibi Grnlerin 6n planda olmasi
beklenmektedir.

Ara.10 Ara.11 Ara.12 Eyl.13 Ara.13 Eyl.14

Yazilan Prim (mn TL) 254607 2.975,50 393787 3.947,12 5.385,18 406033

= Teknik K/Z (mn TL) -43837 -328,10 -1.100,55 -43236 -479,82 -433,10
= Teknik K/Z (%) -17,22% -11,03% -2795% -10,95% -891% -1067%
H/P (%) 97,08% 85,62% 106,79% 94,50% 91,56% 94,64%

Yazilan Prim (mn TL) 3.116,70 3.787,53 453400 3.697,62 5.026,03 3.640,49

% Teknik K/Z (mn TL) -12830 -190,99 61,12 51092 702,04 576,56
S Teknik K/Z (%) -412% -5,04% -135% 13,82% 13.97% 15,84%
H/P (%) 79,14% 81,36% 75,83% 62,37% 61,87% 62,35%

Yazlan Prim (mn TL) 1.980,08 2.309,59 2.645,85 233130 332496 276598

g Teknik K/Z (mn TL) 194,12 175,35 4754 172,51 218,84 255,78
E Teknik K/Z (%) 9,80% 7,59% 1,80% 7,40% 6,58% 9,25%
H/P (%) 32,90% 39,63% 46,13% 30,97% 31,31% 40,40%

Yazilan Prim (mn TL) 1.70543 1.998,74 222716 182544 247237 214124

% Teknik K/Z (mn TL) 3436 16,54 167,70 76,65 112,62 69,12
& Teknik K/Z (%) 2,01% 0,83% 7,53% 420% 456% 323%
H/P (%) 84,47% 80,11% 7251% 74,53% 74,80% 77,30%

= Yazilan Prim (mn TL) 11.949,19 1447911 17.118,66 15.251,99 20.832,41 16.624,90
8 ._% Teknik K/Z (mn TL) -4,78 59,89 -567,05 615,74 87932 84941
%,CEL Teknik K/Z (%) -0,04% 041% -331% 4,04% 422% 511%
T H/P (%) 67,03% 65,73% 69,90% 62,85% 63,88% 66,08%
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Mevzuattaki gelismeler

Trafik genel sart revizyon calismalar

2014 yilinda T.C. Hazine Mistesarligi'nin trafik
sigortasi genel sartlarinin yenilenmesine yonelik
yaptigi calismalar hiz kazanmustir. Yil icinde ¢ikartilan
iki taslak yayimlanarak sektoriin bilgi ve gérislerine
sunulmustur. Ekim ayinda yayimlanan son taslaga
gore, yeni donemde branstaki en énemli farkliliklar,
deger kaybi taleplerinin trafik sigortasi teminatina
dahil edilmesi ve bedeni hasar tazminat hesaplama
metoduna standart getirmeye yonelik degisiklikler
olacaktir. Bununla birlikte, yedek parga kullanimi ve
hasar streclerine iliskin diger hususlarda da 6nemli
dizenlemeler s6z konusudur. Trafik sigortasinda
yapilmasi planlanan bu degisikliklerin kamuya fayda
saglayacagi dustntlmekle birlikte, sirketlerin ek
maliyetlere karsi dikkatli olmasi gerekmektedir.

Trafik sigortasindaki degisiklikler

2014'de zorunlu trafik sigortas! tarife uygulama
esaslarinda degisiklikler olmustur. Yil basindan itibaren
gegerli olmak tizere zorunlu olmayan sigortalardaki
gibi fiyatta tam serbest tarife uygulamasina
gecilmistir. Buna ek olarak 10 Agustos 2014 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan sektér duyurusuna

gdre, hem iptal edilen trafik poligelerinin prim ve
komisyonlarina minimum tutar uygulamasi getirilmis
hem de aracin kullanim amaci (insan veya yiik tagima)
sigorta teminat limitlerinin belirlenmesinde temel
belirleyici kriter haline gelmistir.

Online KASKO

2012 sonundan bu yana sektériin glindeminde olan
online KASKO uygulamas|, ertelemelerden sonra
Nisan 2014 basinda devreye alinmustir. Yeni yaplyla
beraber, mevcut yapida alinamayan police ek (zeyil)
bilgilerinin alinabilmesi ve bu sayede hasarin dogru
police ve aracla iliskilendirilebilmesi saglanmistir.
Arag bilgilerinin dogru olarak sisteme alinabilmesi
icin trafik police yapisinda oldugu gibi Emniyet Genel
Midurligd’nden kontrol yapilarak saglikli bir veri
olusturulmustur. Online yapiyla beraber olusabilecek
hatalar, police Uretildiginde anlik olarak diizeltilip
sisteme kaydedilmektedir.

Dogrudan tazmin sistemi

Uzun yillardir gindemde olan, trafik kazalarinda
sigortalilarin poligesini satin aldigi sirketten hasarini
dogrudan tazmin edebilecedi sistemin gelistiriimesi
konusunda, Sigorta Bilgi Merkezi (SBM) tarafindan
analiz calismalar tamamlanmustir. 1 Ocak 2015'den
itibaren devreye alinmasi planlanan dogrudan
tazmin sistemi, sistemin yedek parga sertifikasyonu
projesi ve yeni trafik genel sartlariyla tamamlanacadgi
6ngéraldiga icin uygulama 1 Temmuz 2015'e
ertelenmistir. Belli bir tutarin altindaki maddi
hasarlarin konu olacagi sisteme giris gonalliltk
esasina bagli olacaktir. Bu sistemle magdur
durumundaki sigortalilar, sigorta sirketlerinin sisteme
dahil olmasi halinde, zararlarinin tazmin edilmesi icin
dogrudan kendi sirketlerine basvurabileceklerdir.

Yangin SBM veri transferi

2015'de devreye alinmasi planlanan SBM yangin veri
transferi uygulamasinin sirketler agisindan oldukca
olumlu olacagi distnUlmektedir. Bu uygulamayla
sirketler piyasayi ve kendilerini daha iyi analiz etme
sansina sahip olacaktir. Kritik olan konu Griin/teminat
siniflandirmasinin dogru yapilarak tiim sirketlerin ayni
siniflandirma mantigina gore veri transferi yapmasinin
saglanmasidir.
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Allianz'in sektordeki yeri

Yetmisi askin Ulkede, 147 bini askin calisaniyla, 85
milyon misteriye bankacilik, sigortacilik ve varlik
yonetimi hizmetleri veren Allianz, diinyanin en biyUk
sigorta sirketlerinden biri olarak, her tilkede oldugu
gibi Turkiye'de de misteri memnuniyetini merkeze
koyarak strddrdlebilir blytimeyi hedeflemekte

ve stratejisinin temeline glclu finansal yapinin
korunmasi, yapisal yiklerin azaltilmasi, srdrdlebilir
rekabetin ve marka degerinin artirilmasini
koymaktadir.

Pazarlama genel midar yardimciligi blinyesinde
kurulan musteri stratejileri ve musteri deneyimi
yonetimi bolimleriyle, mUsterilerinin ihtiyag, beklenti
ve memnuniyetlerini yakindan takip ederek, aldigi
geri bildirimler ve yaptigi analizler 1s1§inda, driin ve
hizmetlerini strekli iyilestiren Allianz, demografik
degisimle artan yasam siresi ve degisen oncelik

ve ihtiyaclari karsilayarak, musterilerinin tim

hayat evrelerinde yanlarinda olabilmek igin sigorta
destedi ve finansal ¢oziimler sunmakta, bu amag
dogrultusunda sahip oldugu kiresel deneyimi, yerel
birikimiyle birlestirmektedir.

Msteri odakli hizmet anlayisi, en yeni uygulamalarin
kullanildigi teknoloji altyapisiyla desteklenerek
musterilere etkin operasyonel hizmet glictyle hizmet
sunan Allianz, masteri odakliliginin yansimasi olarak,
aldigi geri bildirimlere 6zel bir 5nem vermekte ve

bu konuda her yil diizenli arastirmalar yapmaktadir.
Ornegin NPS (Misteri tavsiye etme) arastirmasi,
Allianz musterilerinin sirketten aldigi hizmetleri
baskalarina ne oranda tavsiye ettigini 6lcimlemektedir
ve alinan sonuglar Allianz'i son bes yildir en cok tavsiye
edilen sirketler arasinda géstermektedir.

Msterilerin sunulan Griin ve hizmetlerden duydugu
memnuniyeti artirmak ve onlara essiz deneyim
yasatmak icin baslatilan misteri deneyimi yénetimi
projesi, tim is streclerinin merkezine masteriyi
koyarak, her temas noktasinda onlara yasatilan
deneyimi ayrintilariyla inceleyen, diizenli memnuniyet
6lctimleriyle performans takibi yapan ve stregleri
iyilestirmeyi hedefleyen bir degisim yaratmistir.
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Msteri memnuniyetinin sektor liderliginin 6n kosulu
oldugu bilinciyle egitim ve gelisim faaliyetlerinin
planlanmasinda da, sirketin musteriye verdigi dnem
en 6n siraya tasinmis, egitim departmaniyla birlikte,
tim galisanlarin essiz mUsteri deneyimi yaratma
cabalarinin is stireclerindeki aksiyon planlarina
tasimalari hedeflenmistir. Yine 2014'de devreye alinan
sosyal medya sikayet yénetim projesi de misterilerin
Urn ve hizmetlerle ilgili gérislerinin sosyal medyada
takip edilerek ¢c6ziime ulastirilmasini saglamaktadir.

Marka kimliginin satin alma egilimindeki etkisi giderek
arttigindan, marka performansi arastirmalarina

da 6nem verilmekte ve her yil Allianz'in tliketici
gbzlinde nasil degerlendirildigi 6lciimlenmektedir.
Yillar bazinda artan bir marka algisi yaratmak igin
arastirma sonuglarinda iyilestirmesi gerektigi gérlen
alanlara odaklanilmaktadir. Benzer sekilde musteri
memnuniyetini 6lcimlemek ve strekli iyilestirmek
amaciyla masteri memnuniyeti 6lgim calismalari
tamamlanmig ve gelistirme aksiyonlari Gizerinde
calismalar baslamustir. Msterilere hizli ve kaliteli
hizmet sunmak ve misteri memnuniyetini artirmak,
gecmiste oldugu gibi 6niimizdeki dénemin de
dncelikli gindem maddesi olacaktir.

Gelisen diinyada tlketici Griin ve hizmetlere dijital
teknoloji ve dijital pazarlama sayesinde daha cabuk
ve daha kolay ulasabildiginden, musterilerin ihtiyag
ve taleplerini dijital ortamda karsilayabilmek igin
cesitli calismalar baslatilmis olup, sigortalilarimiza
sundugumuz hizmet streglerinin de dijital ortama
tasinmasi planlanmaktadir.

Allianz'in en énemli paydaglarindan olan acentelerin
taleplerini 6grenmek icin her yil diizenli olarak yapilan
acente memnuniyeti arastirmasinin giktilar da

sirket stireclerinin daha verimli calismasi icin 6zenle
degerlendiriimekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
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Allianz, mUsterilerin ihtiyaclarini analiz eden,
anlayan ve bu ihtiyaclara cevap veren zengin Griin
portfoyd, policelerde sagladigi esneklikler, yeniliklere
uyum saglama hizi, inovasyona verdigi dnem ve
hasar ddemelerindeki misteri odakli yaklagimiyla
sektoriinde saygin bir konuma sahiptir ve glgli
yapisiyla en cok gliven uyandiran markalardan biri
haline gelmistir.

Allianz Grup tarafindan verilen MUsteri Sikayetleri
Yonetim Sertifikasi’'na sahip olan Allianz Tirkiye, 2014
yilinda misteri ihtiyaclari ve dagitim kanallarinin
yapisina uygun yeni Griinler hayata gegirmis ve bazi
Urtnlerinde revizyonlar yapmistir.

Musterilerin sigorta drlin ve hizmetlerine daha cabuk
ve daha kolay ulasabilmesi icin hizla geliserek yayilan
dijital teknolojilerin uygulamaya gegirilmesine yénelik
calismalar da 6nimiizdeki donemin 6ncelikli konulari
arasindadir. Allianz, sigortalilarinin hayatlarinin

tim evrelerinde onlarin ve ailelerinin yaninda olma
misyonunu benimsemis ve onlara yasamlarindaki
tim evrelerde ¢6ziim sunan, glvenilir bir partner
olmustur.

AR-GE calismalari

2014 yilinda Yapi Kredi Sigorta A.S. ve Yapi Kredi
Emeklilik A.S.'nin satin alinmasiyla baslayan
entegrasyon faaliyetlerine yogun bir sekilde devam
edilirken, Allianz'i gelecek vizyonuna tasiyacak
dénlstim projelerine de hiz verildi.

Entegrasyon ¢alismalari kapsaminda, yeni Allianz
sirketleri Allianz'in uluslararasi standartlariyla uyumlu
hale getirildi ve 6zellikle sigortacilik stirecleriyle
mevcut i portfoylerinin konsolidasyonuna yonelik
gelistirme calismalarina agirlik verildi.

Allianz Grdin portféylnin yenilikci bir bakisla
birlesmeyi destekleyecek sekilde yalinlastiriimas

ve kullanici dostu bir platforma taginmasi hedefi
kapsaminda, 2013 sonunda baslatilan Griin gelistirme
calismalarina 2014'de devam edildi. AZNet Griin
gegisi programiyla drin portféyinin agirlikl bolimd
(KASKO, Trafik, Yangin, KOBI, Ferdi kaza, Seyahat,
Saglik, Kisisel Glvencem, DASK, Tasimacilik vb.) web
tabanli AZNet uygulamasina tagind..

Bu gelistirmelerle Allianz'in tim acentelerinin yeni
ve birlesmis yapiya uygun, tek bir platformda Gretim
yapmalari saglandi. Bu yetkinlige ek olarak tahsilat
stirecleri ve hasar yénetimine iligkin ekranlarin
gelistiriimesi desteklendi. Béylece birlesme strecinin
tek platformda calisma hedefinin gerceklestiriimesine
yonelik hedef platformlara portfdy transferi baslatildi
ve hizla devam etmektedir. AZNet'de gelistirilen s6z
konusu dranlerle sirketlerin birlesmesi stirecinde
énemli kazanimlar elde edildi. 2014'de yeni modiler
saglik Grindndn gelistiriimesine yonelik tasarim
calismalari tamamlandi ve gelistirme faaliyetlerine
baslandi. Calismalar 2015'de devam edecek ve

tim ardnler yenilenmis olarak AZNet'de yer alacak.
Allianz'i misteri deneyiminde farkli bir noktaya
tastyacak AZNet Griin calismalari, yil sonuna kadar
tamamlanarak; tim arlin ve hizmetlerin erigsimi ve
kullanimi kolay bir platformda, dagitim kanallarina
sunulmasi saglanacak.

Birlesme calismalarinda ézellikle sinerji yaratacak
alanlara yogunlasilarak siireg ve yonetsel yaklasimlarin
en iyi uygulamalar cercevesinde konsolide edilmesi
sagland. Elementer ve saglik branslarinda,
operasyonel streclerin tekillestirilmesinde sirket
karliigina dnemli katki saglayacak tasarruflar elde
edildi. Saglk Donasiim Programi gergevesinde
provizyon streglerinin iyilestiriimesine yonelik,
akill kural motorlariyla beslenen hastane ve eczane
otomasyon projeleri hayata gegirildi. Bu projelerin
meyvelerini, gerek verimlilik artisi gerekse musteri
memnuniyetinde iyilesmeler seklinde 2105 yilinda
toplayacagiz.

2014'de slreg birlestirme calismalarinin yani sira,
birlesmeyi destekleyecek ve Allianz'i gelecege
tastyacak teknoloji altyapisinin olusturulmasi ve gerekli
performans artislarinin saglanmasi dogrultusunda
ana sigortacilik uygulamalarini Oracle Exadata Solaris
platformlari Gizerine tasidik ve tim orta katman
altyapimizi yeniledik. Gerek altyapi yatinmlari gerek
performans izleme uygulamalariyla sayesinde AZNet
uygulamasinin strekliligi ve performansinda ciddi
kazanimlar elde edildi.
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Yapi Kredi Bankast ile yapilan dagitim anlasmasinin
bir parcasi olarak, YKB Bankacilik platformu

altinda dogrudan satis yapilabilmesine imkan
verecek entegrasyon projesi de 2104'lin gelistirme
calismalarinin odaklarindan biriydi. 2015'in ilk
ceyreginden itibaren hayata gececek olan projeyle,
YKB kanalinin etkinlik ve verimliliginde cok 6nemli
kazanimlar elde edilecek.

Msteri memnuniyetinin artinlmasi planlari dahilinde
sektorde bir ilk olan bireysel hasar danismani

modeli de 2014 sonunda hayata gecirildi. Pert hasar
strecinde pilot olarak baslayan uygulamada, bireysel
hasar danismanlari stirecin her asamasinda Allianz
musterileriyle dogrudan iletisime gegerek hasar
hakkinda kendilerini bilgilendirmekte ve misteri adina
streci takip etmekteler.
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Tum Allianz sirketlerinin s6zlesme yénetim sirecleri
dijital ortama tasinarak sézlesmelerin merkezi veri
tabaninda saklanmasi ve sézlesmelere hizla ulasilmasi
sagland. Tim birlesme calismalarina ragmen 2014
ayni zamanda Allianz'i sektérde farklilastirip vizyonuna
taslyacak olan Allianz Dijital Donustiim ve Misteri
Deneyimi Yonetimi programlarinin basladigi yil oldu.
Bu programlarin ¢iktilari stratle devreye alinmaya
basland..

Oniimiizdeki dsnemde Allianz gerek is ortaklarina
gerekse musterilerine benzersiz deneyimler sunmaya
devam edecektir.
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Allianz'in Gelecekten Beklentileri

Dlnyayi etkisi altina alan kiresel krizin etkilerinden siyrilarak kriz éncesinin ekonomik
verilerini yakalamaya baslayan gelismis Ulkeler yeniden biytme sinyalleri veriyor.
Son iki yilda kaydedilen ekonomik gelismeler arasindaki fark, 2015 icin iyimser
tahminler yapmayi kolaylastiriyor.

Genel ekonomik durum ve
beklentilere yonelik veriler

Diinya ekonomisi*
2014 genelinde kiiresel ekonomik performans

2014 yilina genel olarak bakildiginda, diinya
ekonomisinin beklentilerin altinda bir buytime
performansi sergiledigi gorilmektedir. ABD ve
ingiltere ekonomilerindeki kriz sonrasi istikrari
isaret eden iktisadi verilere karsin, avro bélgesinde
ekonomik biyimenin dalgali ve istikrarsiz olmasi,
Cin ekonomisindeki ivme kaybi ve Japonya
ekonomisindeki yavaslamayla Arjantin, Brezilya ve
Rusya gibi tlkelerde yasanan krizler ve jeopolitik risk
artislar bu performansta etkili oldu. Bu dogrultuda,
kuresel talebin azalmasi ve arzin artis egilimi
gostermesi, petrol fiyatlarinda distslere neden oldu.
Petrol fiyatlarindaki diististin avro alani, Cin, Japonya
ve ABD gibi net enerji ithalatgisi tlke ekonomilerine
olumlu etki yapmasi beklenirken Suudi Arabistan,
Rusya, Venezuela, Nijerya ve Iran gibi net enerji
ihracatgisi tlkelere ise olumsuz yansimalari olacag
6ngoraltyor.

IMF'nin yayimladigi Kiiresel Finansal istikrar
Raporu’'nda, kriz sonrasinda diinya genelindeki
ekonomik toparlanmanin halen gelismis tlkelerde
strdiralen destekleyici para politikalarina dayandig
ve kiiresel ekonomik faaliyetin yavas seyir sirdirmesi
nedeniyle makroekonomik risklerin ayni kaldig
belirtildi. Bu gelismeler isiginda, IMF'nin gelecek
yila iliskin blyime tahmini de 2014 sonunda ylizde
4'den ylizde 3,8'e diistl. Benzer sekilde OECD de
Kasim 2014'de yayimladigi 2. Ekonomik Gorinim
Raporu’nda, ekonomik diizelmenin 2015-16
yillarinda yavas ve asamali olmasinin beklendigini
belirtip, Japonya'daki bliyimenin beklentilerin

* Yazan: Ozlem Inang Tunger

altinda kalabilecegini vurguladi. Raporda ayrica avro
bolgesinde bir durgunluk ve deflasyon riskine dikkat
cekilirken, ABD ve ingiltere’nin 2014'de oldugu

gibi, diger gelismis tlkelere gore daha istikrarli bir
ekonomik performans sergilemesinin beklendigi

de belirtildi. Rusya ekonomisinin durgun bir seyir
izleyecegi ve Cin'in biyimesinin yavaslayacaginin da
6ngorilduagu raporda, kiresel ekonominin 2015'de
yizde 3,7 oraninda biylyecegi tahmin edildi.

IMF’'nin 2014'Gn Ocak ayinda yayimladigi Kiresel
Ekonomik Gériiniim (World Economic Outlook)
raporunda, ABD'de i¢ talebin canlanmasi ve biitce
tzerinde anlagsmaya variimasinin, avro bolgesinde
uzun bir durgunluk dénemi sonrasi ekonominin
toparlanmaya baslamasinin ve gelismekte olan
Ulkelerin ihracat artigi kanaliyla bu canlanmadan pay
almasinin karesel biyimeyi olumlu etkilemesinin
beklendigi belirtiimis, bir énceki rapor dénemi olan
2013'Gn Ekim ayinda yiizde 3,6 olarak tahmin edilen
2014 yili kiiresel byime tahmini yizde 3,7 olarak
revize edilmisti.

Benzer sekilde, Diinya Bankasi da Ocak ayinda
yayimlanan Kiresel Ekonomik Beklentiler (World
Economic Prospects) raporunda, gelismis tlkelerin
durgunluk sonrasi toparlanma siirecine girmesinin
talebi olumlu yénde etkilemesinin beklendigi
vurgulandi ve 2014 igin kiresel biyime tahmini
ylzde 3,2, gelismis tlkeler igin blyiime tahmini
yizde 2,2, gelismekte olan Ulkeler igin ise yizde 5,3
olarak dngorildi. Ancak yilin itk geyredinde ABD
ekonomisinin beklenmedik bicimde kigtlmesi,
avro bolgesinde blyiime oranlarinin beklentilerin
altinda kalmasi, Cin ve gelismekte olan dlkelerin
ekonomilerinde gézlemlenen yavaslama nedeniyle
IMF, kiresel ekonomik biyiime tahminini
Temmuz'da ylzde 0,3 dusirerek yizde 3,4 olarak
revize etti. Benzer sekilde, OECD Mayis 2014'de
kiresel bliyiime beklentisini ylzde 3,6'dan 3,4'e
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cektigini aciklad. Yine IMF tarafindan Ekim 2014'de
yayimlanan Kiresel Ekonomik Goériiniim raporunda,
blylmenin yavasladigi, genele yayilan bir ekonomik
toparlanmadansa, Ulkeler bazinda farklilik gésteren bir
seyirizlendigi belirtildi.

Avro bélgesi ve durgunluk

Avrupa'daki durgunluk 2013'Un ikinci ceyregdinde
sona erme sinyalleri vermeye basladi ve yilin Gglnci
ceyreginde AB ekonomisinde bir 6nceki ceyrege gore
sinirli da olsa blytime goriilda. Ancak Standard and
Poors, 2013'tin Aralik ayinda AB'nin kredi notunu AAA
dan AA+'ya indirdi. Bélgenin 2013'ln son ceyreginde
azalan sanayi Uretimi, 2012'nin EylGl ayindan beri
gorulen en disUk seviyede gerceklesti. Enflasyon
oraninda da diisme gorilen AB ekonomisine iligkin
beklentileri revize eden Avrupa Merkez Bankasi
(ECB), 2014 yili icin bekledigi enflasyonu yiizde

1,1 olarak aciklad. AB yetkilileri konu hakkinda
yaptiklari agiklamada, avro bolgesi ekonomisinin
yeniden canlanacagini ifade ederken, 2013'de krizin
Ustesinden gelindigini, 2014'de ise krizin yaralarinin
sarilacagini vurguladi. issizlik oranlarinin diismesi

icin biraz daha zamana ihtiyag duyulacagina dikkat
cekilirken, Slovenya ve Kibris haric, avro alani
ekonomisinde pozitif blylimeye gecilecegi ifade
edildi. ECB avro alaninda 2014 icin yiizde 1,1 blylime
orani 6ngérda.

2014'tn ilk aylarinda, avro bolgesinde beklentilerin
Uzerinde blyiime gdsteren lkeler Aimanya ve
Fransa olurken, bor¢ krizinden en cok etkilenen
ilkeler arasindaki ispanya ve Portekiz ekonomilerinde
de iyilesme belirtileri goriildi. ECB, Nisan 2014'de
ekonomiyi desteklemek icin bir trilyon avro'luk tahwil
alim programi Gzerinde calisildigini duyurdu. Haziran
basinda yavas da olsa ekonomik toparlanma devam
etti. Buna karsin enflasyon verileri hedeflenen diizeye
ulasmadi ve ECB parasal genisleme yoniinde adim
atarak politika faizini yiizde 0,25'ten ylizde 0,15'e
gekti. Bunun yaninda reel sektériin bankalardan daha
duslk faizle kredi alabilmesini saglayan yeni bir uzun
vadeli finansman paketi tizerinde calismaya basladi.
Bu agiklama ve Orta Dogu'da stren karisikliklar
nedeniyle ABD dolarinin deger kazanmasi sonucu,
Haziran sonunda avro, dolar karsisinda son dért ayin
en dsuk seviyesine geriledi. Aciklanan 6nlem paketi
ve faiz indirimine ragmen avro bélgesindeki enflasyon

orani Temmuz ayinda son bes yilin en diistk seviyesi
olan ylizde 0,4'e geriledi.

2014'an ikinci geyreginde avro bélgesinde yilin

ilk ceyreginde yiizde 0,1 kiigiilen italya'nin yine
kiicllmesi ve daha da 6nemlisi, bolgenin biyimesine
en ¢ok katkida bulunan AlImanya ekonomisinin,
2013'tn ilk ceyreginden beri ilk kez yiizde 0,2
oraninda kicllmesi, bdlgede henlz istikrara
ulasilamadigini gésterdi. Bolgede talebin sinirli olmasi,
enflasyon oranlarinda daha da dususe yol acti ve
Agustos ayinda yillik enflasyon son bes yilin en dsik
seviyesi olan ylzde 0,3 dlizeyinde 6l¢tldd. Bu duruma
midahale olarak, ECB genisleyici para politikalarina
devam edilecegini agiklad!. Eyldl ayinda da yillik
enflasyonun ayni oranda 6lclmesi sonrasinda,

ECB yilin son ceyredinde tahvil alim programina
baslayacagini duyurarak en az iki yil sirmesi planlanan
program sonucunda, orta vadede yillik hedeflenen
enflasyon orani olan yizde 2'ye yaklasiimasinin
hedeflendigini belirtti.

Yilin Ggtincl geyreginde de avro alani verileri bolge
ekonomisinin tam olarak istikrara ulasamadigini
gbstermekteydi. Enflasyon orani bir 6nceki aya

gore kiiclk bir artis gostererek ylzde 0,4 olsa da,
hedeflenen ylzde 2'lik oranin cok altindaydi. Almanya
ekonomisindeki yavaslama da bolgeye yonelik
kaygilari artiran bir etken olarak gésteriliyordu.

Son geyrekteki veriler de avro bélgesinde enflasyona
dair endiseleri artirici nitelikteydi. Para politikasi
kanaliyla gerceklestirilen aktif miidahaleye ragmen
enflasyon hedeflenenin gok altinda seyrediyor ve
toparlanmanin istikrar kazanmadigi goriliyordu. Avro
bdlgesinin en biyik ekonomisi Almanya'nin ikinci

ve Uglincl geyrekteki dustk oranlarinin ardindan,

son ceyrekteki beklenti diizeyi olan yizde 0,3'tin gok
Uzerinde, ylzde 0,7 oraninda bytmesi ve Fransa'nin
tahminlerin Gizerinde bir performans géstermesi
sonucu, avro bélgesinin 2014 yil blyime orani yiizde
0,9 olarak gergeklesti.

Kriz sonrasi ABD ekonomisi

ABD Merkez Bankasi (FED), 2013'lin Aralik ayinda
duyurdugu tahvil alim programinin yavaslatilma karari
dogrultusunda, Ocak sonunda alim programinin
blyiklGguna on milyar dolar azaltma karari aldi.
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Her ne kadar iilke ekonomisi 2013'0in son ¢eyreginde
ylzde 2,6 biyUyerek toparlanma sinyalleri verse de,
yiizde 1,5 olarak agiklanan 2013 Aralik enflasyonunun
FED'in uzun donem hedefi olan ylizde 2'den disik
olmasi, parasal genisleme politikasinin asamali olarak
sona erdirilecegi yontndeki gérisleri destekledi.
2014'Gn Kasim ayi sonunda, FED'in faizleri artirmak
icin aceleci davranmayacagina dair gérdgler agirlik
kazanmaya baslad.

FED beklentilere paralel olarak, 16-17 Aralik 2014'de
gerceklestirilen toplanti sonrasinda, mevcut para
politikasinda herhangi bir degisiklik karari almadi.
VYapilan agiklamalarda da parasal genisleme
politikasinin sonlandirilmasi ve faiz artirim siirecinin
ekonomik iyilesme verilerine bagli oldugu vurgulandi.

Bir &nceki yilin son ¢eyregdinde yizde 2,6'lik

biylime oranina ulasan ABD ekonomisi, 2014'tn ilk
ceyreginde, 2009 yili ilk geyredinden beri yasanan en
kotl buylme performansini gosterdi ve yillik bazda
ylzde 2,1 kiiglldd. Bu durum yasanan kétl hava
sartlarinin ekonomi Gizerindeki olumsuz etkileri ve
ihracattaki daralmayla aciklandi ve bu etkilerin ortadan
kalkmasiyla ABD ekonomisinin tekrar beklenen
biylme oranlarina ulasacagi dngérildi. Nitekim ilk
ceyrekteki olumsuzluklarin ortadan kalkmasiyla, ikinci
ceyrekte beklentilerin Gizerinde olan yiizde 4,6'lik
biylme oranina ulasildi. Bu olumlu verilerin etkisiyle,
yabanci yatinmcilarin ABD varliklarina talebi artti ve
Agustos sonunda on yillik hazine tahvili faizleri son bir
yilin en dislk seviyesine indi.

2014'Un Gguincl ¢eyreginde, 2003'den beri
kaydedilmis en yiksek blytime orani olan yizde 5'lik
seviyeyi yakalayan ABD ekonomisinin performansinda,
6zellikle net ihracattaki artisin etkili oldugu gézlendi.
Ulkede istihdama yonelik verilerde de diizelme olmus,
Eylil ayinda ylzde 5,9 olarak agiklanan issizlik orani
kriz 6ncesindeki seviyeye inmisti.

ABD'de son ¢eyrege iliskin veri aciklamalari da genel
olarak guiclG bir gérinim sergiledi. Sanayi Gretimi ve
kapasite kullanim oranlari beklentilerin Gzerinde artis
gosterdi, isglict gdstergeleri olumlu seyir izlemeye
basladi. Yilin son ceyreginde yiizde 2,6 biiyiyen ABD
ekonomisi igin 2014 biyiime orani yiizde 2,5 oldu.
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Endiselendiren Cin

2013'ln son ¢eyreginde blyimenin beklentilerin
altinda kaldigi Cin ekonomisi, gelecege yonelik
endiselerin artmasina yol agmisti. Gin hikimeti
6zellikle konut fiyatlarindaki artisla kredi biyimesini
kontrol altina almak igin tedbirler aldi. 2014'tn ilk
ceyreginde ylzde 7,4 oraninda biyime gerceklesse
de, bu oran son alti geyregin en distugl oldugundan,
Gin ekonomisinde yavaslama gorGldiga kanisini
kuvvetlendirdi. Yine de Cin ekonomisi, 2014'Gn ikinci
ceyreginde beklentilerin Gzerinde bir byime orani
elde etmeyi basardi.

Uctincii ceyrekte yiizde 7,3'le beklentilerin tizerinde
blylms olsa da, bu oran Cin ekonomisinin kriz
sonrasindaki en diisiik performansiydi ve olumsuz bir
gelisme olarak yorumlandi.

Konut sektoriyle ilgili endiselerin sirmesi tizerine,
Gin hikdmeti bu sektorl destekleme amaciyla yeni
tedbirler agikladi ve Merkez Bankasi parasal genigleme
karari ald!.

Yilin son geyreginde yizde 7,3'le beklentilerin ok az
Uzerinde blylme oranina ulasan Cin ekonomisinin
2014'deki biyime orani son yirmi dort yilin en
dlstgu olan ylzde 7,4 oraninda gerceklesti.

Kirim sorunu ve Rusya ekonomisi

2014'Gn Subat ayinda Ukrayna'da hikimet karsiti
gosteriler artti ve hiikiimet devrildi. Gelismeler

Kinm Ozerk Bolgesi'ndeki etnik gruplar arasinda da
tansiyonu yUkseltti. Standard and Poor’s tarafindan
kredi notu distrilen Ukrayna’'nin merkez bankasi,
sabit kur rejimini terk ederek esnek kur rejimine
gectigini ilan etti. Bolgedeki gerginlik Rusya’nin Kirm'’a
asker cikartmasiyla artti ve sorun uluslararasi boyut
kazandi. 2014'Un Mart ayinda yapilan referandum
sonucunda Kirm'in Rusya'ya baglanma karari gikti.
Rusya’'nin da bu karari tanimasiyla ABD ve AB dilkeleri
Rusya'ya yaptirim karari aldi. Rusya da bu karara
karsilik olarak Agustos basinda bir yil stireyle ABD, AB,
Norveg, Kanada ve Avustralya'dan yaptigi tim gida ve
tarim Grdnleri ithalatini durdurma karari aldi.
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ihracatinin azalmasina yol acarak ileriki dsnemlerde
avro bolgesini olumsuz etkileyecegi distinilen

bu karar, arz fazlasindan dolay fiyatlarin daha da
dismesini, ardindan da bdlgede deflasyon olasiligini
artiracagindan endise dogurdu. Moody's Ukrayna
krizi ve (lkeye uygulanan yaptirimlarin sonucu olarak
Ekim ayinda Rusya’nin kredi notunu diistirdd. Rusya
da rublenin deger kaybini dnlemek amaciyla politika
faizlerini ylzde 8'den ylzde 9,5'e yiikseltti.

Petrol fiyatlarindaki gerileme sonrasinda Rusya
ekonomisine yénelik endiseler daha da artti. 16 Aralik
glnd rublenin ABD dolari ve diger gelismis Glke
paralari karsisinda deger kaybini dnlemek amaciyla
Rusya Merkez Bankasi politika faiz oranini yiizde
10,5'ten ylizde 17'ye yikseltti. Yine de bu midahale
rublenin deger kaybetmesini engelleyemedi. Sonraki
glnlerde agiklanan politika 6nlemleriyle rublenin bir
miktar deder kazandi§i gézlense de Rusya'da yasanan
gelismeler diger gelismekte olan Glke piyasalarina
yonelik risk algisinin bozulmasina da neden oldu.

Kiiglilen Japonya

Dinyanin en biyik G¢linci ekonomisi olan Japonya,
2013 boyunca istikrarli bir sekilde azalan buyime
sonrasl, 2014'Un ilk ceyredinde yizde 5,9'luk bir
blylme oranina ulasti. Yilin ikinci geyreginde,

son (¢ ceyrek boyunca gerileyen ihracat oranlari
yizde 4,4 artis gosterdiyse de yillik bazda yiizde 7,3
kictlen tilkede, 2011'de meydana gelen deprem ve
tsunamiden sonraki en k6t dénem yasandi. Nisan
ayinda uygulanmaya baslanan vergi artislarinin hane
halki harcamalarinda belirgin diistise yol agmasi da
s6z konusu kiiclmede etkili oldu.

Japon Merkez Bankasi, ilerleyen dénemlerde dlkenin
beklenen biiyime performansina ulasacagini ve halen
dusUk seyreden enflasyon oranlarinin hedeflenen
yizde 2'lik dizeye ulasmasinin beklendigini ifade

etti ve istihdam piyasasinda kaydedilen olumlu
gelismeler ve sirket karliliklarinda gérilen yikseligin
ekonomik verileri olumlu etkileyecegini vurguladi.
Ancak yilin Gictincli ¢eyreginde de ylizde 1,6 kiigllen
Japon ekonomisi durgunluga girdi. EylGl ayinda yillik
bazda cekirdek enflasyonun son alti ayin en dusiik
dlzeyinde 6lgtlmesi sonrasi, Japonya Merkez Bankasi
uygulanmakta olan parasal genisleme programinin
genisletildigini duyurdu. Program yavaslayan

ekonomik byiimenin tekrar ivme kazanmasini
amagliyordu. Buna 2014'Gin Kasim ayinda, tiketim
vergisi artisinin Nisan 2017'ye ertelenmesi de eklendi
ve yil sonunda erken segime gitme karari alind.

14 Aralik 2014'de yapilan secimleri Shinzo Abe
baskanligindaki Liberal Demokrat Parti kazand.
Boylece deflasyonu sona erdirmek amaciyla 2012'den
beri uygulanan ve “Abenomics” olarak adlandirilan
ekonomi politikalari da glivenoyu almis oldu. Secimin
ardindan yapilan agiklamada ekonomiyi desteklemek
icin yeni tedbirler alinacag belirtildi.

Yilin son ceyregine ait veriler Japonya ekonomisinin
sadece ylzde 1'lik biyimeye ulasabildigini ve
beklenen yiizde 2,8'in cok altinda kaldigini gésterdi.

Diinya ekonomisinin 2015’e mirasi

2014'de FED tarafindan agiklanan para
politikalarindaki degisiklik karari, uluslararasi sermaye
akimlarinda volatiliteyi artirdi ve gelismekte olan Glke
para birimlerinin deger kaybetmesine yol acti. Bu
nedenle bazi gelismekte olan lke merkez bankalari
siki para politikalari uygulamayi tercih etmeye basladi.

Yilinilk eyreginde para birimi deger kaybeden
Ukrayna ve Rusya'da faiz artinmi devam ederken,
Standard and Poor’s, Rusya'nin kredi notunu yatirm
yapilabilir en dislk seviyeye cekti.

Arz yonli endiselerin zayif olmasi, petrol fiyatlarinda
yilin ilk aylarinda distse yol acti. Altin fiyatlari ise
daha 6nceki donemlerde gerceklesen deger kayiplari
sonrasl, disik fiyat seviyesi alimlarinin destegiyle

bir miktar deger kazandi ve yilinilk ayini 1.243 ABD
dolari/ons seviyesinde tamamladi.

Ukrayna ve Rusya arasindaki gerginlik nedeniyle, altin
fiyatlari Nisan 2014'de artis gosterdiyse de Cin'den
gelen talebin azalmasi ve ABD dolarinin deger
kazanmasiyla, Mayis ayinda altin deger kaybetti.

Haziran 2014'de Irak ve Sam islam Devleti nin (ISID)
Kuzey Irak’ta bazi kentleri ele gecirip Bagdat'a dogru
ilerlemeye baslamasi, petrol arzi konusunda yeni
endiselerin ortaya ¢ikmasi ve kiiresel riskin artmasina
yol acti. Petrol ve altin fiyatlari da bundan dolay!
yikselirken ABD'nin aciklamalari ve Irak'a midahale
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etmesi, kiresel risk algisini geriletti ve fiyatlar tekrar
disme trendine girdi.

Orta Dogu kaynakli arz endisesinin azalmasi ve avro
bdlgesinde yasanan durgunlugun petrol talebini
azaltmasi yonlndeki beklenti, ham petrol fiyatlarindaki
dUststn Eyltl ayinda da devam etmesine yol

actl. Kasim ayinda énemli Gretici Glkelerden

Suudi Arabistan ve iran'in iiretimde azaltmaya
gidilmeyecegini aciklamasiyla, petrol fiyatlarindaki
dusls devam etti. Béylece yil sonunda petrol varil
fiyati, Haziran ortasinda ulastigi yilin en yiksek seviye
olan 115 ABD dolarindan 56 ABD dolarina geriledi.

Bu durumun avro alani, Cin, Japonya ve ABD gibi net
enerji ithalatgisi tilke ekonomilerinde olumlu etkisi
olmasi beklenirken Suudi Arabistan, Rusya, Venezuela,
Nijerya ve iran gibi tlkelere ise olumsuz yansimasi
bekleniyor.

Tiirkiye ekonomisi*

2014 yilinda Turkiye ekonomisine genel olarak
bakildiginda, yurt icinde yasanan siyasi problemlerin,
cevre Ulkelerde yasanan krizlerin ve Amerikan
Merkez Bankasi'nin (FED) faiz artirimi kararindaki
belirsizliklerin etkili oldugu bir dénem oldugu
soylenebilir. Ulke icinde 17 Aralik 2013 yolsuzluk
sorusturmasiyla baslayan siyasi problemlerin,
ekonomide risk algisini artirip gdstergelerin olumsuz
seyretmesine yol agmasi sonrasinda, Mart 2014'deki
yerel secimler 6ncesi yasanan belirsizlik etkisini
gosterdi, secimler sonrasinda ise risk algisinda

diistis kaydedildi. Son olarak Agustos ayinda,
cumhurbaskanhdi se¢imi 6ncesinde yasanan siyasi
belirsizlik de piyasalarin dalgali bir seyir izlemesi
sonucuna neden oldu.

Kiresel bazda FED'in faiz artinm takvimindeki
belirsizlik de tim gelismis Glkeler gibi, Turkiye'yi de
olumsuz yonde etkiledi. Cevre tlkeler Ukrayna, Suriye,
Irak ve Rusya'da yasanan ekonomik ve politik krizler
de Turkiye'ye yonelik risk algisi artisina yol agmakla
kalmadi, ayni zamanda 6zellikle yilin son ¢eyreginde
ihracat hacminde daralma yasanmasina neden oldu.

Donem iginde IMF, OECD, ve Diinya Bankasi, Tarkiye

icin bytme tahminlerini asagi yonlU revize etti.
IMF daha 6nce yiizde 3,5 olarak agikladigi Tarkiye

* Yazan: Ozlem Inang Tunger
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ekonomisi blylime orani tahminini, 2014 basinda
yizde 2,3, Ekim ayinda ise ylzde 3 olarak revize etti.
Ayni dénemde Diinya Bankasi da daha 6nce yiizde 4,5
olarak agikladigi orani ylzde 3,5'e cekti. Mayis 2014'de
i talepteki yavaslamayi neden olarak gosteren

OECD de yiizde 3,8'lik tahminini ylzde 2,8'e cekti.
TUIK tarafindan aciklanan verilere gére, Tiirkiye'nin
2014'deki biylime orant ilk ceyrekte ylizde 4,7, ikinci
ceyrekte ise ylizde 2,2 olarak gerceklesti. TUIK, tigtincii
ceyrek bliyime oranini da Aralik ayinda ylzde 1,7
olarak agiklad!.

2014'de dis ticaret agigi donem boyunca azalma
trendini korudu. Bunun nedeni, ihracat hacmi artisi
devam ederken, TCMB'nin Ocak 2014 sonunda aldig
kararlar nedeniyle azalan ic talep ve petrol fiyatlarinda,
ithalatta diisis yasanmasiydi. Net ihracat 2014 yilinda
blylmeye en fazla etkide bulunan kalem olarak
gosterilirken, dis ticaret agigindaki gerilemeye paralel
olarak, cari acik da 2014 boyunca azald.

TCMB, enflasyon beklentileri normale ddnmeden Ocak
2014'de alinan siki para politikas kararlarindan sapma
olmayacagini yil icinde bircok kez vurguladi ve 2015
yilina iliskin para ve kur politikasini da fiyat istikrari
odakli olarak belirtti.

IMF, Ocak 2014'de, 2015 icin blyime tahminini
yizde 4,3'den yiizde 3,1'e, Ekim 2014'de ise ylizde
3'eindirirken, OECD de Mayis ayinda tahmin yizde
oranini 0,1 dislrdiglind agiklayarak ylzde 4 olarak
aciklad.

2015 yiliiginde ic talep kosullarinda beklenen iyilesme
saglanabilir ve enerji fiyatlarindaki azalmayla enflasyon
kontrol altina alinabilirse, TCMB'nin faiz indirimine
gitmesi beklenebilirse de dis ticaret ve turizmde

en 6nemli pazarlar olan Rusya ve Irak’ta yasanan
ekonomik ve siyasi problemlerin siirmesi ve en ok
ihracat yapilan bolge olan AB'nin toparlanmasinin
uzamasl halinde, dis ticaretin de biyimeye katkisinda
azalma olasiligi bulunuyor. Ayrica, Haziran 2015'de
gerceklestirilecek genel secimler éncesi ve sonuclara
bagli olarak sonrasinda ortaya ¢ikabilecek siyasi
istikrarsizlik da risk algisi Gzerinde etkili olabilir.

2013'Un Gglincl ceyreginde beklentilerin Gzerinde
bir biyime orani yakalayan Turkiye'ye yénelik risk
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algisinda, yilin ikinci yarisinda baslayan yolsuzluk
sorusturmasiyla siyasi istikrarin bozulabilecegi ve
ekonomik hayati olumsuz etkileyebilecegi endigesi
bir artis dogurmustu. Bu durumun sonucu olarak
Borsa istanbul'da BIST-100 endeksi 17 Aralik 2013
sorusturmalari 6ncesine kiyasla yili ylzde 9,4'luk
kayipla tamamland. iki yillik tahvillerin bilesik faizi de
risk algisi artiginin sonucu olarak, Ajustos 2013'den
beri ilk kez cift haneli dizeye ylkseldi. 2013'tin Aralik
ayinda, Temmuz ayindan beri gerileme gosteren
TUFE orani artty, igsizlik oranlari da yiikselmeye devam
ederek yiizde 9,9 seviyesinde gerceklesti.

Sadece ilke icindeki gelismeler degil, kiiresel
ekonomik beklentiler de yilin son ayinda Tirkiye
ekonomisi Gzerinde olumsuz etkilere yol acti. FED'in
2014 basindan itibaren tahvil alim programinda
yapacag sinirlamayi aciklamas, diger gelismekte
olan dlke para birimleri gibi TL'nin de ABD dolari
karsisinda deger kaybetmesine yol acti. Ulke icindeki
siyasi problemlerin de olumsuz etkiledigi ABD dolari/
TL ve avro/TL kurlari, 27 Aralik 2013'de tarihi ytksek
seviyeler gordikten sonra, FED'in faiz artirminda
acele edilmeyecegi agiklamasi ardindan bir miktar
toparlandi.

Tiketicilerin genel ekonomik duruma iligkin
beklentilerinin bozulmasi sonucu, Aralik 2013'de
tlketici gliven endeksinde bir énceki aya gore 2,5
puanlik bir diists yasandi. TCMB, 17 Aralik 2013'de
gergeklestirdigi Para Politikasi Kurulu toplantisi sonrasi,
izlenen mevcut politikalarin cari islemler dengesini
olumlu ydnde etkiledigini, bu nedenle faiz oranlarinda
bir degisiklige gidilmeyecegini agiklad.

2014'un ilk ayinda da 17 Aralik sonrasi yasanan
gelismelerin etkisi gérilmeye devam etti. Risk algis!
artisinin bir isareti olarak Aralik ayinda yiikselise gegen
Turkiye'nin avro tahvillerinin risk primi ylkselmeye
devam etti, Borsa istanbul ise dUstse gecti. Tirkiye'ye
yonelik kiiresel risk algisinin yikselmesiyle tahvil
piyasasinda gosterge tahvilin bilesik faizi ylzde 11
seviyesini gérdt. TUFE orani, bir dnceki aya gére,
beklentilerin tizerinde, yiizde 1,98 artti, yillik TUFE
artist yiizde 7,75 diizeyinde gerceklesti.

Ulusal ve kiiresel olaylar nedeniyle TL deger
kaybetmeye Ocak 2014'de de devam edince,
TCMB piyasalara dogrudan ve parasal sikilagtirma

politikalariyla miidahale etti. Ancak TL deger
kaybetmeye devam etti ve 27 Ocak 2014'de ABD dolari
ve avro karsisinda tarihin en disuk seviyelerine ulasti.
Bu gelisme Gzerine 28 Ocak 2014'de olaganisti
toplanan TCMB, kurlardaki ytkselisi énlemek icin
haftalik repo faiz oranini yiizde 4,5'den ylizde 10a
yikseltti. Bunun sonrasinda kurlarda bir miktar disus
yasansa da gelismekte olan Ulkelere yonelik kiiresel
risk algisi artisi nedeniyle ay sonunda tekrar yikselis
gorulda. Ay icinde ilk enflasyon raporunu yayimlayan
TCMB, 2014 icin enflasyon tahminini ylzde 5,2 ila 8
araliginda yukari yonli revize etti.

Yilin ilk ayinda tiketicilerin genel ekonomik duruma
iliskin beklentilerindeki bozulma ve issiz sayisindaki
artis nedeniyle, tlketici gliven endeksi gerilemeye
devam etti. 2014'n Ocak ayinda, ihracat hacmi bir
énceki yilin ayni ddnemine gore yiizde 8,6 artarken,
ithalat sadece yiizde 2,6 oraninda yiikseldi. ihracatin
ithalattan fazla artmasinin sonucu olarak, dokuz
aylik aradan sonra ilk kez dis ticaret acig yillik bazda
daralma gosterdi. Aralik 2013'de aylik bazda yilin

en ylksek seviyesine ulasan cari agik, Ocak ayinda
bir 6nceki yilin ayni ayina gére yiizde 16 oraninda
daralarak 4,9 milyar ABD dolari oldu.

Standard and Poor’s, Subat basinda Tirkiye'de politik
ortama iliskin 6ngorilebilirligin azaldigina ve bu
durumun ekonomiyi olumsuz etkileyebilecegine
vurgu yaparak, duragan kredi gérinimind negatif
olarak degistirdigini acikladi. Ayni agiklamada,
Tarkiye'nin 2014 yiliigin blyime tahmininin ylzde
3,4'den ylzde 2,2'ye dustrildigu de belirtildi.
Subat'in ilk yarisinda TCMB miidahaleleriyle yatay

bir seyir izleyen déviz kuru, ayin ikinci yarisinda yurt
icindeki siyasi belirsizlikler ve Ukrayna’'da yasanan
karisikliklarin etkisiyle tekrar yikseldi. Yine ay basinda
bir miktar ylkselen BIST-100 endeksi de ay sonunda
son on sekiz ayin en disiik seviyesine geriledi. Boylece
Borsa istanbul'un son (¢ aydaki gerilemesi yiizde 17
civarinda gerceklesmis oldu. Subat ay1 gésterge tahvil
bilesik faizi de son iki yilin en yiiksek seviyesine yakin
seyrederek, ay sonunda ylizde 11,23 olarak gergeklesti.

Tuketici gliven endeksindeki diistis Subat ayinda
da devam etti. Endeks bir énceki aya gore 3,2 puan
diserek 2010'dan beri gorilen en dusik seviyeye
geriledi. Ayni ay TUFE de beklentilere paralel olarak
artti ve yillik yiizde 7,89 diizeyinde 6l¢ilda.
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Sektortin gelecegiyle ilgili beklentiler

TCMB, enflasyon beklentilerindeki gelismelerin
izlendigini, yapilan vergi ayarlamalari, gida
fiyatlarindaki ylkselis ve déviz kuru hareketleri
nedeniyle enflasyonun bir stire daha hedeflenen
ylzde 5'in Uzerinde seyretmesinin beklendigini,

28 Ocak'tan sonra uygulamaya konan siki para
politikasinin enflasyon kontrol altina alinana dek
devam edecegini belirtti ve faiz oranlarinda herhangi
bir degisiklige gitmedi. Bu arada cari acik da dis ticaret
acigindaki azalmaya paralel olarak beklentilere yakin
bir diizeyde distu ve 3,2 milyar dolar seviyesinde
élculda.

Mart 2014'deki ekonomik durum da ay sonundaki
yerel secim 6ncesi yasanan belirsizlikler ve Rusya-
Ukrayna kaynakli jeopolitik endiselerden etkilendi.
Segimler dncesinde yatiimcilarin ihtiyatl pozisyon
almayi tercih etmesiyle yikselen Tirkiye avro tahvilleri
risk primi, endiselerin hafiflemesiyle ay sonunda
geriledi. Ayni sekilde dénem basinda yiikselise gegen
ABD dolari-TL ve avro-TL kurlari da secim sonrasi
geriledi ve Mart sonunda 2014'lin en distk seviyesini
gordu. Diger gelismekte olan lkelerle kiyaslandiginda,
TL basarili bir performans sergilemisti. Segim
sonuclarinin aciklanmasiyla Borsa Istanbul'da yiikselis
yasandi, gosterge tahvil bilesik faizi geriledi.

Tuketici gliven endeksi de 2014'de ilk kez Mart ayinda
artis gésterdi. ihracatin artarken ithalatin azalmasi,
dis ticaret acigini Mart ayinda da geriletmeye

devam ettiyse de TUFE beklentilerin {izerinde artig
gosterdi ve yillik artis belirgin bir hale gelince,

TCMB faiz indirimi karari almadi. TCMB’nin yaptig
aciklama, enflasyondaki yikselisin Haziran ayina
kadar devam edeceginin beklendigi ve belirgin bir
iyilesme saglanmadan siki para politikasindan vaz
gegilmeyecegiydi.

Aralik 2013'de yolsuzluk sorusturmasi ve sonucunda
cikan siyasi belirsizlik ve gelismekte olan tlkelere
yonelik risk algisinin bozulmasi, 181 milyon dolarlik
net sermaye ¢ikisina neden oldu. Yilin genelinde

bir 6nceki yila kiyasla ylizde 41,8 daralan portfoy
yatirimlari kaleminde, Ocak ayinda net 72 milyon
dolarlik cok duistik bir sermaye girisi géralda.
Sonraki aylarda ise sermaye akimlari gliclenmeye
basladi ve bunun bir sonucu olarak, secim sonrasi
ytikselise gecen Borsa Istanbul, Nisan ayinda 2013

45

Kasim ayindan beri gorilen en yiiksek seviyeye

ulasti. Gosterge tahvili bilesik faizi de tek basamakli
seviyelere inerek, Nisan sonunda ylzde 9,2 oldu. Nisan
ayinda da ithalat hacmi azalirken ihracat hacmi artti.
Bunun sonucu olarak dis ticaret agigi azalmaya devam
etti. Boylelikle 2014'Un birinci ceyreginde dis ticaret
acigi yuzde 20,9 daralmis oldu. Ayni dénemde dis
ticaret acigindaki gelismelere paralel olarak, cari agikta
da yiizde 30,8 oraninda azalma gordldu.

TUFE ise Nisan ayinda beklentilerin (izerinde artig
gostermeyi stirdlirdi ve yizde 1,34 dizeyinde
gerceklesti. TUFE oranlarinin Nisan 2014'de son iki
yilin en ylksek dizeyi olan ylzde 9,38 seviyesinde
6lctlmesi sonrasinda, TCMB enflasyon beklentisini
tekrar yukari yonlU revize ederek yiizde 6,6 dan ylizde
7,6'va cikardi ve faiz oranlarinda degisiklik yapmadi.

Mayis ayina gelindiginde, gelismekte olan Glkelere
yonelik kiiresel risk algisindaki dizelmeler sonucu, TL
deger kazanmaya basladi. Ayin basinda Tirkiye avro
tahvilleri de risk primi 2013 yilinin Haziran ayindan

bu yana en disUk seviyeyi gérdu. Yabanci sermaye
girisinin devam etmesiyle BIST-100 endeksi yikselisini
strdurdrken, gosterge tahvili bilesik faizi son yedi ayin
en dsik seviyesi olan ylzde 8,49 seviyesine geriledi.
TUFE'nin beklentilerin altinda ytikselmesiyle TCMB,
22 Mayis 2014'de politika faizini ylizde 9,5 dizeyine
indirdi. Bu faiz indirimi sonrasinda TL bir miktar deger
kaybi yasadi.

Haziranin ilk yarisinda olumlu seyir izleyen TL degeri,
bu kez Irak'ta gikan politik karisikliklar nedeniyle
deger kaybi yasadi. Borsa istanbul'da artan satiglar
gerceklesirken, ayin ilk yarisinda son bir yilin en
duslk seviyesinde olan Trk avro tahvilleri risk primi
arti gosterdi. Belirsizlikler bir kez daha yatirim
harcamalarinda azalmaya yol agmisti. Beklentilerin
tzerinde artan TUFE orany, yillik bazda cift haneli
degerlere yaklasti ve Haziran sonunda ylzde 9,16
seviyesinde gerceklesti. Bunun izerine TCMB arka
arkaya ikinci kez faiz indirimi karari alarak, Mayis
2014'den sonra Haziran 2014'de de faizleri dustrda.

TCMB'nin Temmuz ayinda da faiz indirimine
gitmesine yonelik beklenti, i¢ piyasanin ay basinda
olumlu bir seyir izlemesine yol acti. Portekiz bankacilik
sektoriindeki krizle Ukrayna ve Gazze'de yasanan
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olaylarin piyasaya etkisi sinirl diizeyde kalirken, petrol
arzinda azalma olmasina dair endiselerin hafiflemesi,
olumlu hava esmesine yol acti. Cevre iilkelerdeki

risk artisina ragmen BIST-100 endeksi, Temmuz
ayinda yiizde 4,7 yikseldi. Ayin ilk yarisinda ylizde
8,11 duizeyine kadar gerileyen gosterge tahvilleri

faiz orani, Arjantin'de yasanan ekonomik kriz sonrasi
artan kdresel risk nedeniyle ayi yiizde 8,55 diizeyinde
kapatti.

Yillik bazda sadece ylizde 2,6 seviyesindeki ihracat
artisina karsin, ithalat hacmindeki yizde 13,9'luk
gerileme sonucu, dis ticaret agigindaki azalma strdd
ama en ok ihracat yapilan Glkelerden olan Irak'ta
yasanan olaylar nedeniyle, bu Glkeye gerceklestirilen
ihracat yillik bazda yizde 19,3 azald..

TCMB'nin 17 Temmuz giind gergeklestirdigi
toplantida, politika faiz oraninin piyasa beklentileri
paralelinde indirilerek yiizde 8,25 dlzeyine cekilmesi
karari alindl. Faiz koridorunun alt bandini olusturan
gecelik borclanma faiz orani da ytizde 8'den 7,5'e
indirildi. Boylece faizlerde son (g ayda toplam 175 baz
puanlik indirim yapilmis oldu.

Agustos ayindaki cumhurbaskanligi secimi 6ncesinde
yasanan siyasi belirsizlik, piyasalarin dalgali bir seyir
izlemesi sonucunu dogurdu. Buna ek olarak TCMB'nin
faiz indirimi kararindaki belirsizlik ve Ukrayna'daki
olaylar, Turkiye iin yine belirsizlik ve risk algisini
arttiran faktorler oldu. Sonug olarak BIST-100 endeksi
ylzde 2,2 azald\. Fitch ve Moody's, Tiirkiye'de devam
eden siyasi riskin ekonomik kirilganlik yarattigi
gerekgesiyle kredi notunun etkilenebilecegine dair
aciklama yapti. Son donemde beklentilere paralel ya
da beklentilerin Gzerinde artan sanayi Gretimi yillik
bazda yizde 1,4'le yilin en diisiik seviyesinde artis
gésterdi. ilk aylar haricinde artis gosteren tiiketici ve
reel kesim gliven endeksleri de Agustos'ta azald!.
TUFE'nin beklentilerin tizerinde artmasi ve yillik artis
oraninin yizde 9,54 seviyesine ¢ikmas sebebiyle de
TCMB faiz oranlarinda bir degisiklik yapmadi.

TUFE, uzun bir aradan sonra ilk defa Eylil ayinda
beklentilerin biraz altinda bir artis gdsterdi. Ancak
enflasyon belirsizliginin sirmesi nedeniyle TCMB

faiz oranlarinda degisiklige gitmedi. FED'in faiz
artinmi kararlindaki belirsizlik ve bu tlkelere dair risk
algisindaki artis nedeniyle, diger gelismekte olan
ulkelerin para birimleri gibi TL de ABD dolar karsisinda
deger kaybetti, risk primleri artis gdsterdi ve Borsa
istanbul'da satislar gerceklesti.

Bir dnceki ay beklentilerin altinda élcilen TUFE, Ekim
2014'te yine beklentilerin Gzerinde gikinca, yillik

artis ylzde 8,96 oldu. TCMB bu gelisme Gzerine
enflasyon tahminlerini bir kez daha yukari yénli
revize etti ve faiz oranlarinda degisiklik yapmadi.

Ek tedbir olarak, 2010'un Eylll ayinda sonlandirilan,
zorunlu karsiliklarin TL olarak tutulan bélimlerine faiz
6denmesi uygulamasi tekrar uygulamaya konuldu.
Bu sayede Borsa istanbul'da bankacilik sektori
hisselerinin deder kazandi ve endeks artti.

Kasim 2014'Un ilk yarisinda, Ukrayna olaylari ve

FED kararlarindaki belirsizligin artirdig risk algis
sonucu, TL ve BIST-100 endeksi deger kaybetti. Ayin
ikinci yarisinda ise petrol fiyatlarindaki azalma ve
TCMB'nin olasi faiz indirimi karari riski azaltti ve diger
gelismekte olan lke borsalarindan farkli olarak Borsa
istanbul yiikselis gosterdi. ihracat hacmi Rusya ve AB
ulkelerinde yaganan olumsuz politik ve ekonomik
kosullar nedeniyle, cok uzun bir aradan sonra Kasim
2014'de, bir 6nceki yilin ayni dénemine gére ylizde 7,5
azald.

Yilin son ayinda TUFE'ye gére yillik enflasyon yiizde
8,17'yle son on ayin en disik seviyesine inmisti.
TUFE'de yasanan diisiiste petrol fiyatlarindaki azalma
etkili olmustu. Tuketici giiven endeksi ise 67,7yle
son bes yilin en dusik seviyesinde gerceklesti.

Son geyregin diger aylarinda oldugu gibi, FED
kararlarindaki belirsizlikler, Cin'in biylimede ivme
kaybetmesi ve Rusya kaynakli endiseler nedeniyle
gelismekte olan tlkelere dair risk algisinin bozulmasi,
Turkiye'ye yonelik endiseleri de artirdiysa da, Aralik
ayinin ikinci yarisinda alinan énlemlerle risk algisinda
azalmayasand!.
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Sektoriin gelecegiyle ilgili
beklentiler

2015 yilina iliskin ekonomik biyime beklentilerinin
sigorta sektériinin biyimesini de olumlu yonde
etkileyecegi 6ngérilmekte. Fiyat rekabetinin oldukca
yogun gectigi 2014'Un ardindan gerekli 6nlemler
alinmazsa, 2015'de karlilik daha da eriyebilir.

2014'de zarari devam eden trafik bransi igin 2015'in
daha da zorlu olacagi tahmin ediliyor. Yenilenecek
genel sartlarda 6ngorilen bazi degisikliklerin bransa
ilave yukamlulukler getirecek olmasi da bu 6ngoriy
kuvvetlendiriyor.

2014'te azalan hasar frekansinin, fiyat rekabetinin kar
uzerindeki olumsuz etkilerini yumusatmasi bekleniyor.
Yilin ilk aylarindaki yagis trendinin yil iginde de devam
etmesi halinde, hasar frekansinin artmasi kaginilmaz
olur.
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KASKO bransinda ise kar marjlarinin azalmasi
bekleniyor. 2015'de bu bransta fiyat rekabetinin
yavaslamasiyla 2014'de azalan ortalama prim ve reel
blylmenin tekrar artma trendine girmesi mimkan
goranayor.

Fiyat odakli rekabetin gegen yillarda Turk sigortacilik
sektoriinde neden oldugu zararlarin yeniden
yasanmamasi ve énimdizdeki yillarda sektorin
gelismesi icin sigorta sirketlerinin rekabet odagini
fiyattan msteriye hizmete cevirmesi gerekiyor.
Sirketlerden masterilerinin ihtiyaclarini daha iyi
anlayip yenilikci Griin ve hizmetler gelistirmeye
yonelerek sektoriin kalkinmasina katkida bulunmalari
bekleniyor.
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Sirket Faaliyetleri ve Onemli Gelismeler

Dogrudan ve dolayli istirakler ve pay oranlari

Allianz Sigorta A.S.'nin dogrudan ve dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

31.Ara.14 31.Ara.13
Kayith Deger (TL) istirak Orani % Kayith Deger (TL) istirak Orani %

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 7,203,125 2 6,221,767 2
Milli Reastirans TAS 443,146 0.14 443,146 0.14
Tarim Sigortalari Havuz islt. AS. 232,640 8 250,250 833
Mapfre 27,829 0.01 27,829 0.01
Genel Yatirm 2,228 0.01 2,228 0.01
Diger 2 2

istirakler, net 7,908,970 6,945,222

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 58,180,713 80 58,180,713 80
Madgeburger Sigorta A.S. 3,857,593 80 3,857,593 79.99
Bagh ortakliklar, net 62,038,306 62,038,306

Sirketin dogrudan istirakine ek olarak, Magdeburger Sigorta A.S.'ye ylizde 0,4 oraninda dolayl istiraki
bulunmakta, dolayisiyla toplam istirak orani ylizde 80,4’e ulasmaktadir.
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Hesap dénemindeki yatirmlar

Dahil olunan risk grubuyla ilgili islemler

Hesap donemindeki 6zel ve
kamu denetimleri

Hazine Mustesarlidi Sigorta Denetleme Kurulu
tarafindan Teknik Karsiliklar Denetimi (Kara araclari
zorunlu mali sorumluluk sigortasi muallak tazminat
karsiligr) gerceklestiriimistir. Bu denetim konusu igin
sirkete gonderilen taslak raporlara iliskin kurumsal
goris talep edilen stire icinde sunulmustur.

Sigorta Denetleme Kurulu tarafindan yapilan bir baska
denetimde, acentelerde statik IP kullanimi hususu
incelenmis ve inceleme sonucundaki tespitlere iliskin
goruslerimiz Sigorta Denetleme Kurulu'na iletilmistir.

Maliye Bakanhgi Mali Suglari Arastirma Kurulu
Baskanhigi'nca, Sug Gelirlerinin Aklanmasinin

ve Ter6rtin Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Yukimlaltklere Uyum Programi Hakkinda Yénetmelik
hikimleri uyarinca olusturulmasi zorunlu uyum
programi hakkindaki denetim ¢alismasinin sonuglari
sirketle paylasilmis, konuya iliskin kurumsal géras
talep edilen sire iginde sunulmustur.

Maliye Bakanlidi tarafindan biri sovtaj islemlerine,
digeri hizmet alimi yapilan bir sirketle ilgili islemlere
iliskin iki inceleme galismasi gerceklestirilmistir.

Sovtaj tahsilatlari ile ilgili yapilan vergi incelemeleri
sonucunda, 2009 yilina iliskin olarak Banka ve

Sigorta Muameleleri Vergisi (B.S.M.V.) icin, Allianz
Sigorta A.S.'ve ve tasfiyesiz infisah ederek kil halinde
sirketimize devrolmus Yapi Kredi Sigorta A.S.'ye vergi
tarhiyati yapilmis ve vergi ziyal cezasi kesilmemistir.
Vergi asli ve cezalari ilgili donemde faaliyette olan
sirketler bazinda, Allianz Sigorta AS. icin 767.471,28 TL
vergi asli ve 1.151.206,92 TL. vergi ziyal cezasi olmak
lzere toplam 1.918.678,20 TL, Yapi Kredi Sigorta AS.
icin 508.301,57 TL vergi asl ve 725.540,77 TL vergi
ziyal cezasi olmak Gizere toplam 1.233.842,34 TL'dir.
Yapilan tarhiyat ve kesilen cezalar icin Vergi Dairesi
Baskanligi'na tarhiyat sonrasi uzlasma talebi yapilmis
olup uzlagma igin glin tahsis edilmesi beklenmektedir.
Hizmet alimi incelemesi ile ilgili olarak ise inceleme
sonrasinda sirketimize herhangi bir tebligat
yapilmamistir.
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Ayrica Hazine Mistesarligi Sigorta Denetleme Kurulu
tarafindan minfesih Yapi Kredi Sigorta A.S.'yle

ilgili olarak fronting islemlerine iliskin bir inceleme
calismasi gerceklestirilmistir. inceleme sonucu
sirketimize intikal eden bir tespit bulunmamaktadir.

Mali durum ve faaliyetleri
etkileyebilecek davalar ve olasi
sonuclar

isletme aleyhine acilan ve isletmenin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar
yasanmamis olup, Allianz Sigorta A.S.'nin normal
faaliyetleri cercevesinde agirlikl olarak sigortacilik
faaliyetleri kaynakli acilan ve mevzuat uyarinca
muallak tazminat karsiligi ayrilan davalarin toplam
tutar1 352.773.896 TL'dir.

Gecgmis donem hedeflerine
ulasma ve genel kurul kararlarinin
uygulanma durumu

Sirket 2014 yili icin belirlenen hedeflerine ulagmistir.
24 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul ve
19 Eylil 2014'de yapilan oladanisti genel kurulda
alinan ve sirket yonetimi tarafindan yerine getirilmesi
gereken tiim kararlar yerine getirilmistir. Bu kapsamda
24 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul
tutanaginin 7. maddesinde yer alan karin kullanimi,

9. maddesinde yer alan yénetim kurulu bagkan ve
tyelerinin Gcretleri, 10. maddesinde yer alan bagimsiz
denetci secimine iliskin is ve islemlerle, 19 Eyll
2014'de yapilan olaganisti genel kurul tutanaginin

4. maddesindeki birlesme, 5. maddesinde yer alan
sermaye artirmi ve esas sozlesme degisiklikliginin
kabuliine iliskin is ve islemler, sirket yonetimi
tarafindan zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmistir.



52

Olaganiistii genel kurul
toplantisiyla ilgili bilgiler

19 Eyltil 2014 tarihinde yapilan olagantsti genel kurul
toplantisiyla, Yapi Kredi Sigorta A.S.'nin 31.12.2013
tarihli mali tablolari esas alinarak, mevcut tim aktif ve
pasifinin bir kil halinde sirkete devrolmasi suretiyle
birlesmesine yonelik karar alinarak, Allianz Sigorta
A.$.'nin 200.000.000 TL olan sermayesi 529.147.564
TL'ye yiikseltilmis, sirket esas s6zlesmesinin Sermaye
baslikli altinct maddesi bu dogrultuda tadil edilmistir.

Yapilan bagis ve yardimlar

2014 boyunca yapilan resmi bagis ve sponsorluklar
soyledir:

1. Allianz SomaDA (Dayanisma Agr)

Toplum igin var olmayi misyonu olarak ilke edinen
Allianz Turkiye, toplumun yasam kalitesini artiran
sosyal marka olma vizyonuyla, 13 Mayis 2014
tarihinde Soma'da meydana gelen elim facia
sonrasinda topluma uzun soluklu deger katmayi ve
surdurdlebilir gelisim modelleri olusturmayr amagladi.
Bu amac dogrultusunda kurgulanan Allianz SomaDA
projesiyle bagis yardimi calismalarina drnek olabilecek
bir kamu-6zel sektér isbirligi modeli gelistirilerek,
Bilim Kahramanlari Dernegi (BKD) ve Afetlerde
Psikososyal Hizmetler Birligi (APHB) isbirliginde Soma
ve cevresindeki halkin yasadigi facianin etkilerini
azaltarak uzun vadede toplumsal yasam kalitesinin
artiriimasi hedeflendi.

Allianz Turkiye, BKD isbirligiyle Soma'da kazadan
etkilenen alti iledeki 16 okulun 130°u askin
égrencisinin Bilim Kahramanlari Bulusuyor
turnuvasina katilimini saglad. Bu yolla 17 Allianz
takimi olusturan 6grencilerin normal hayata dondsu
desteklenirken psikolojik ve kisisel gelisimlerine de
katki saglandi.

Allianz Turkiye, APHB isbirligiyle de Dursunbey'de

bir psikososyal destek merkezi agiimasina 6nciiltk
etti. Cocuklara, yetiskinlere ve gruplara yénelik Gg
gdrlisme odasl bulunan Dursunbey Psikososyal Destek
Merkezi'nden tim bélge halkinin faydalanabilmesi
icin temin edilen iki arag, APHB géndllilerinin saha
taramasl yapmasina olanak sagladi ve merkeze uzak

bolgelere hizmet ulastirmak mimkin oldu. Boylece
Allianz Turkiye yalnizca maden kazasina yénelik degil,
gecmisten gelecede bolge halkini etkilemis psikolojik
sorunlarin ¢6zime kavusturulmasinda aktif bir rol
alarak toplumun yasam kalitesini yikseltme gorevi
tstlenmis oldu.

2. Dursunbey Allianz APHB Merkezi Kitap Bagisi
Allianz Turkiye ¢alisanlarinin génilli olarak katildigi
kitap bagisi kampanyasiyla Dursunbey'de Allianz APHB
Merkezi'ne bagli kurulan yerel kitiphane icin dort bin
adetin Uzerinde kitap toplandi.

3. Soma Atatiirk Ortaokulu Bilgisayar Bagsi
Allianz SomaDA projesi kapsaminda Soma Atattrk
Ortaokulu'nun talebi tizerine, okulda olusturulan
bilgisayar laboratuvarina 15 adet bilgisayar ve bir
yazici bagisinda bulunuldu.

4. Baris icin Miizik ve Tirkiye Genglik Filarmoni
Orkestrasi

Allianz Turkiye'nin STK'larla isbirligi anlayisinin
sergilendigi érneklerden biri de éncd kurumsal
destekgisi oldugu Baris icin Miizik Vakfi ve 2014
destekileri arasinda bulundugu Turkiye Genglik
Filarmoni Orkestrasi oldu. Allianz Tirkiye gelecek
donemde de farkli projelerle toplumun farkli
kesimlerine ilham kaynagi olusturacak mzik odakli
calismalara destek verecek.

5. Fevziye Mektepleri Vakfi Satrang Turnuvasi
Allianz Tirkiye egitime verdigi énemin sonucu olarak
Fevziye Mektepleri Vakfi'nin diizenledigi satrang
turnuvasina maddi destek saglad.

6. Kayseri Il Milli Egitim MidiirlGgi Bagisi

Allianz Turkiye egitime verdigi 6nemin sonucu olarak
Kayseri Valiligi'ne bagl 6zel egitim kurumlarina maddi
destek sagladi.

7. Kog Universitesi (Tip Fakiiltesi) Anadolu Bursu ve
Hemsirelik Bursu

Allianz Tirkiye, 2011'den bu yana Kog Universitesi
Hemsirelik Fakultesi'nde okuyan G 6grenciye,
2012'den bu yana da Kog Universitesi Tip Fakiltesi'nde
okuyan bir 6grenciye 6grenim sireleri boyunca burs
saglamaktadir.
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Hesap dénemindeki yatirmlar

Dahil olunan risk grubuyla ilgili islemler

Hesap donemindeki yatinmlar

2014 yilinda birlesme strecini destekleyecek sekilde
Urnlerin AZNet uygulamasina tasinmasina yonelik
yatinimlar hayata gegirildi. Bunlarin yani sira yine
birlesmeyle biyiyen ve 6niimizdeki dsnemde
blylmeye devam edecek, is hacmini destekleyecek
dogrultuda sigortacilik stireglerinin yapilandiriimasi
ve [T altyapisinin giiclendirilmesine yénelik gesitli
yatinimlar gerceklestirildi.

Bolge birlesmeleriyle ilgili harcamalar agirlikli olarak
yilinilk yarisinda olustu.

Yeni genel merkezle ilgili yatirim calismalari da 2014
yilinda basladh.

Dahil olunan risk grubuyla
ilgili islemler

Sirketin hissedarlari, istirakleri ve Allianz Grubu
sirketleri iliskili taraflar kapsaminda degerlendirilmistir.

iliskili kisilerle yapilan islemler, Bagimsiz Denetim
Raporunun Bilango Dipnotlari bélimandn
45.maddesinde agiklanmistir.
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Finansal Durum

Sektorin oncd sirketi Allianz Sigorta A.S., Turkiye Sigorta Reastrans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi verilerine gore, 2014'de ytzde 0,5 blyimeyle 3,216 milyon TL prim
uretimi gerceklestirerek hayat disi sektériin lideri olmayi strdirda.

Finansal Gostergelerin Ozeti

Kisa vadede irrasyonel fiyat rekabeti karsisinda
durusundan taviz vermeyerek pazar payini sabit
tutmayl, uzun vadede ise dengeli rezerv bulundurarak
strdurdlebilir blytmeyi hedefleyen Allianz Sigorta
AS., Turkiye Sigorta Reastrans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi verilerine gore 2014 yilinda bir 6nceki yila gére

yizde 0,5 blyimeyle 3.216 milyon TL prim Gretimi
gerceklestirdi. Hayat disi sektorde yizde 14,2 pazar
paylyla ilk sirada yer alirken, saglikta birinci, trafikte
ikinci ve kaskoda Uglincl sirada yer alarak sektoriin
6ncl sirketlerinden biri olmaya devam etti.

Prim Uretimi milyon TL

Pazar Payi %

3,199.1 "lE"ZL2162

15.4 GIEHD 14.2

2013 2014

2013 2014
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56  Finansal gostergelerin Gzeti

Tazminat 6deme gict
Kar dagitim politikasi
Bes yillik finansal veri 6zeti

2014 yilinda sirket gelirlerinin yizde 33,2'si saglik,
ylzde 21,3'0 trafik, ylzde 21,1' oto kaza, ylzde
24,4'G ise diger brans tretimlerinden olustu. 2013 ve
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2014'de gesitli branslardaki faaliyetler sonucu elde
edilen prim Gretimi rakamlari soyle:

Brans Bazinda Prim Uretimi milyon TL
825 626 914
2013 679 685 1069
I 2014
338
332
170
160
93 108 83
63 67
60 52 54
6 16
4 13
H B - B
Yangin Dask Nakliyat ~ OtoKaza  Trafik OtoDigi  Havacilik Muhendislik ~ Ziraat Saghk  FerdiKaza
Kaza

2014'de Allianz Sigorta A.S.'nin net kari 284 milyon TL

seviyesinde gerceklesti.

Aktif blyUklik ve 6z kaynak toplami ise séyle
gerceklesti:

Ozkaynaklar

milyon TL

Aktif Bityiikliigii milyon TL

1.002,49

1.336,24

3.644,20

4.320,55

2013 2014

2014 toplam teknik bolim dengesi 364,6 milyon TL,
yatirim gelirleri 398 milyon TL, yatinm giderleri 412
milyon TL, diger olagandis faaliyetlerden gelir ve kér,
gider ve zararlarin net tutari 5,6 milyon TL olup, vergi
oncesi kar 344,6 milyon TL olarak gerceklesti. Toplam
60,3 milyon TL vergi karsiligi sonrasindaki net kar ise
284,2 milyon TL tutarinda oldu.

2013 2014

Sirketin 6z kaynaklarinin kaynak toplami igindeki pay!
yizde 31'dir ve yukimlaltklerini karsilamakla ilgili
likidite riski bulunmamaktadir.
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Tazminat 6deme gicli

Sirket, hasar 6demelerine ilave olarak mevzuat
uyarinca tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis
ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya cari
hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat
bedelleri veya bu bedel hesaplanamamig ise tahmini
bedelleriyle gerceklesmis, ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri igin muallak tazminat karsiligi
ayriimaktadir.

Allianz Sigorta A.S., 2014 yilinda toplam 1.693.885.699
TL tazminat ddemesi yapmistir. 2014 sonu itibariyla
gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar karsiliklari
haric olmak tizere briit muallak hasar karsihig tutari
1.009.810.406 TL'dir.

T.C. Hazine Mstesarlidi'nin 20 Eylil 2010 ve 18 Eylul
2010 tarih ve 2010/14 ve 2010/16 sayili genelgeleri
uyarinca, 31 Aralik 2014 itibariyla, 331.959.164 TL
tutarinda net gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli hesaplanmis ve bu tutar muallak
tazminat karsiligi olarak finansal tablolara
yansitilmistir.

Aktteryal Zincir Merdiven Metodu (AZMM) icinde
bes farkli yéntem bulunmaktadr. Sirket, zorunlu trafik
brangina iliskin IBNR hesaplamasinda hasar/prim
yontemini diger branslar igin standart zincir yontemi
kullanilmaktadir.

T.C. Hazine Mistesarligi'nin 2011/23 sayili
Gerceklesmis Ancak Rapor Edilmemis Tazminat
Karsiligi (IBNR) Hesaplamasina iliskin Aciklamalar
Hakkinda Genelge'si uyarinca, sirketler dava strecinde
olan dosyalar igin genelgede belirtilen esaslari

dikkate alarak muallak tazminat karsiligindan indirim
yapabilirler. ilgili diizenleme kapsaminda sirket aktueri
ve avukati tarafindan son bes yillik davalik dosya veri
seti kullanilarak hesaplanan kazanma oranlari dikkate
alinarak, 2014 yili sonu itibariyle muallak tazminat
karsiliklarindan 69.339.932 TL indirilmistir.

Kar dagitim politikasi

Allianz Sigorta A.S., Sigortacilik Mevzuati, Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri ve esas sozlesmesinin ilgili
maddeleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitminin belirlenmesinde, grup stratejisi,
sirketin sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadr.

Kar dagitminda Sigortacilik Mevzuati ve Bireysel
Emeklilik Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve
bagimsiz denetime tabi finansal tablolarda yer alan
net donem kari esas alinmakta, tutar belirlemede
sermaye yeterliligi de dikkate alinmaktadr. Genel kurul,
safi karin bir kismi veya tamamini olaganusti yedek
akgeye nakledebilir.

Dagitilacak kar payinin, nakit olarak ddenmesi ya da
sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da her
iki ydntemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi ve
mevzuatin dngdrdigu streleri dikkate alarak dagitim
tarihi belirleme yetkisi genel kuruldadir.

Yonetim kurulu tarafindan, 2014 yili faaliyetleri sonucu
olusan 284.258.890 TL dénem net karindan Tirk
Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi geregi, genel yasal
yedekler ayrildiktan sonra 109.000.000 TL brit kar
pay! dagitiimasi ve 2014 yili bakiye karinin olagandsti
yedeklere ayrilmasi hususunda ortaklar genel
kuruluna teklif yapilmasina karar verilmistir.
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Finansal gostergelerin ozeti
Tazminat 6deme giicii

Kar dagitim politikasi

Bes yillik finansal veri 6zeti

Bes yillik finansal veri dzeti

Allianz Sigorta A.S.'nin son bes yillik ddneme iliskin finansal bilgileri:
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(binTL) 2010 2011 2012 2013* 2014*

Prim 995.784 1.129.040 1.444.877 3.199.132 3.216.182
Gergeklesen Hasarlar

(Reas. Payi Dustlmus) -473.633 -537.632 -625.712 -1.651.417 -1.788.499
Vergi Oncesi Kar 38.355 57.212 74.062 244.430 344.634
Vergi Sonrasi Kar 27.969 44.431 60.006 201.132 284.259
Teknik Karsiliklar 601.534 689.531 947.325 2.109.139 2.441.452
Odenmis Sermaye 200.000 200.000 200.000 420.487 647.643
Ozkaynak 366.899 380.804 493.810 1.002.489 1.336.250
Aktif Toplami 1.103.016 1.246.519 1.732.872 3.641.072 4.320.553

*01.10.2014 tarihi itibariyle Yapi Kredi Sigorta A.S. ve Allianz Sigorta A.S.'nin birlesmesi nedeniyle, 2014 yili ve
ilgili mevzuat geredi 2013 yili finansallari birlestirilerek gdsterilmistir.

Mnfesih Yapi Kredi Sigorta A.S.'nin 2010, 2011, 2012 yillarina iliskin finansal bilgileri:

(bin TL) 2010 2011 2012
Prim 758.182 973.098 1.227.381
Gergeklesen Hasarlar (Reas. Payi Distlmis) -439.782 -506.269 -617.014
Vergi Oncesi Kar 47676 61257 87.320
Vergi Sonrasi Kar 42.549 55.185 75.773
Teknik Karsiliklar 433308 519.553 647.672
(Odenmis Sermaye 198.495 198.495 220.487
Ozkaynak 330.213 353.655 383.639
Aktif Toplami 882.984 1.030.983 1.246.370
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Yonetimin Risk Degerlendirmesi

64 i¢ kontrol sistemi, denetim yapisi ve erken riski saptama
64 i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkindaki
bilgiler ve ydnetimin gérisu
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Yonetimin Risk Degerlendirmesi

Allianz Sigorta A.S., risk kabultind ihtiyatlilik prensipleri cercevesinde, teknik kar
beklentisine gére yapmakta ve sigorta yoluyla sagladigi teminatlarin kapsam ve
kosullariyla prim tutarini bu beklentiye uygun sekilde olusturmaktadir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler ve sirketin
risk yonetim politikalar

Risk yonetim streglerinde kullanilacak uygun strateji
ve metotlarin belirlenmesi ve buna uygun 6lgim ve
modellemelerin olusturulabilmesi igin &ncelikle risk
siniflandirmasi gerekir. Allianz Sigorta A.S.'de riskler
finansal riskler, operasyonel riskler ve sigortalama
riskleri kategorileri altinda degerlendirilerek
yonetilmektedir.

Finansal riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolay! likidite, kur, faiz orani gibi
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirketin risk
yonetimi stratejisi ve i¢ kontrol sistemleri, s6z konusu
risklerin mali performans Gzerindeki olasi olumsuz
etkilerini en aza indirecek sekilde olusturulmustur.

Bu kapsamda her bir risk tirline uygun sekilde

cesitli dlcme, limitlendirme, izleme ve raporlama
yontemleri belirlenmis olup dederlendirme sonuglari
risk komitesinde dlzenli olarak géristlmektedir.
Ayrica yénetim kurulu, her yil en az bir defa yatirim
politikalarini gozden gegirerek genel politikalar
konusunda karar almaktadir.

Kredi riski

Kredi riski borglu, tahvil ihraggisi, reastirans

sirketleri veya sirketle maddi iliskisi bulunan karsi
tarafin sézlesme gereklerine uymayarak, sirkete
6deme yukimlulagund zamaninda, kismen veya
tamamen yerine getirememesinden kaynaklanan
olasi kayiplari ifade eder. Sirket agisindan kredi

riski taglyan baslica konular yatirim faaliyetleri ve
reasirans islemleridir. Sirket s6z konusu riski, karsi
taraf bazinda kredi riski derecelendirme ve limit takibi
yontemleriyle yonetmektedir. Bu amacla sirketin is
iliskisinde oldugu ve/veya olmasi muhtemel her bir
banka ve reastrans sirketi icin kredi riski limitleri,
uluslararasi kredi riski derecelendirme kuruluslarinin
verdigi derecelendirme notlari da dikkate alinarak
tanimlanmustir. Limit kullanim oranlari diizenli olarak
izlenmekte, yatirim islemleri yapilmadan 6nce,

yapilacak islem sonucunda s6z konusu limitin asilip
asilmayacagi kontrol edilmekte ve kontrol sonucuna
uygun sekilde karar alinmaktadir. ic kontrol ve uyum
direktérliga tarafindan alinan raporlarla da herhangi
bir limit asimi olup olmadigi dizenli olarak kontrol
edilmektedir. Sirketin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan herhangi bir
limit asimi bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirket,
uluslararasi kredi derecelendirme notlari da dikkate
alinarak olusturulmus onayli reasurérler listesinde yer
alan, mali yapisi guiclU reastrdrlerle calismakta, istisnai
durumlar igin de 6zel onay sirecleri izlemektedir.
Sigorta riskinin yonetimine iliskin olarak, finansal
tablolarin 4.1 no.'lu dipnotundaki “Sirket tarafindan
calisilan belli bash reasirans sirketleri” tablosunda
detaylari gérllebilecegi Uizere sirket, yabanci reastror
seciminde derecelendirme notu A ve Gzeri olanlari
tercih etmektedir.

Esas faaliyetlerden olan alacaklarin etkin sekilde takibi
icin ise satis kanallari bazinda alinacak teminatlari
belirleyen ve hesap izleme yontemlerini iceren cesitli
prosedtrler olusturulmus ve uygulanmaktadir. Her
bir satig kanalinin tahsilat performansi ayri ayri takip
edilmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir.
Tahsilat oranlarinin beklenen seviyenin altinda kalmasi
halinde alinacak aksiyonlar da ilgili prosedirlerde
tanimlanmistir.

Finansal riskin yonetimine iliskin olarak, finansal
tablolarin 4.2 no.’lu dipnotunun kredi riskine iligkin
bolimunde yer alan “Esas faaliyetlerden alacaklarin
yaslandirmasi ve ayrilan karsiliklar” tablosunda
detaylari gérllebilecegi Gizere sirketin vadesini 61

glin ve Uzeri gecen alacaklari toplami 2014 yili toplam
prim Uretiminin ylzde 0,5'inin altindadir.

Likidite riski

Likidite riski vadesi gelen yikamlultkler icin gereken
nakit ¢ikislarini zamaninda ve tam olarak karsilayacak
dlzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit
girisine sahip olunmamasini ifade etmektedir.
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Likidite riskinin ihtiyatli yonetilmesi amaciyla, yatirnm
kararlari genel teknik gereklilikler ve yakamlaltk
ihtiyaglarina uygun olarak alinmaktadir. Bunu
yaparken varlik ve yiikimldliklerin para birimi ve
vade bazinda uyumsuzluklarinin en aza indirilmesine
6zen gosterilmektedir. Bunun yaninda varlik ve
yukimlaltklerin tutar, para birimi ve vade agisindan
uyumu da dizenli olarak izlenmekte, portféyde uygun
miktarda likit ve/veya likide donustarilebilir varlik
tutulmasina dikkat edilmekte ve uyumsuzluk ihtimali
olusmast halinde bu durumu engellenmeye yonelik
aksiyonlar zamaninda alinmaktadir.

Faiz riski

Sirket piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin, faize
duyarlivarlik ve yikamlalukler Gzerindeki etkisinden
dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu risk,
faize duyarli varlik ve yikamlGliklerin dengelenmesi
suretiyle yénetilmektedir. Buna ek olarak faiz
oranlarindaki dalgalanmalarin sirketin yakamlGlik
karsilama yeterlilik oranini nasil etkileyecegini
degerlendirmek amaciyla Ug ayda bir diizenli olarak
stres testi calismasi yapilmaktadir. Bu calismayla, faiz
oranlarinin belli oranda yiikselmesi ya da dismesi
gibi esitli sok senaryolarinin gerceklesmesi halinde,
sirketin mevcut yiktmlilik karsilama yeterlilik
oraninin hangi orana yiikselecegi ya da diiseceginin
projeksiyonu yapilmaktadir. Finansal riskin
yonetimine iliskin olarak finansal tablolarin 4.2 no.'lu
dipnotunun faiz riski béliminde yer alan tabloda
detaylar gortlebilecegi Gzere, 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla faiz oranlarindaki 100 bps artis, sirketin 6z
kaynaklari Gzerinde yaklasik 26 milyon TL azalis etkisi
yaratacaktir.

Kur riski

Sirket ddviz cinsinden yapti§i operasyonlar nedeniyle
déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
risk, déviz pozisyonunun analiz edilmesi yoluyla takip
edilmektedir. Sirket kur riskini asgari seviyede tutmak
icin déviz pozisyonu tagimamaya, bu amacla déviz
fazlasi olmasi durumunda satis, déviz agigi olmasi
durumunda ise alim yaparak pozisyonunu kapatmaya
6zen gostermektedir. Finansal riskin yénetimine
iliskin olarak finansal tablolarin 4.2 no.'lu dipnotunun
kur riski bélimunde yer alan, yabanci para cinsinden
varlik ve yikamlUliklere iliskin tabloda detaylari
gorilebilecedi Uzere, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
bilango pozisyonu yaklasik 26 milyon TL olup, bu tutar

sirketin déviz cinsinden operasyonlarina oranla makul
seviyededir.

Sigortalama riskleri

Sirket katastrofik veya katastrofik olmayan riskler igin
alinan primlerin ve ayrilan karsiliklarin yetersiz kalmasi
sonucu, finansal kayip olusma ihtimalinden dolay
sigortalama risklerine maruzdur. Séz konusu riskler,
yazim ve fiyatlandirma strateji ve prosedrlerinin
uygulanmasi, gesitli simtlasyon modellerinin
sonuclarr kullanilarak kararlarin alinmasi ve reastrans
anlagmalari yoluyla yonetilmektedir. Yonetim kurulu
yilda en az bir kere reasirans stratejileriyle yazim ve
fiyatlandirma politikalarini gézden gegirerek karar
almaktadir.

Sigortalama riski ydnetimi kapsaminda, sirket
genelinde ortak bir risk degerlendirme anlayisi
bulunmaktadir. Bu amagla, Allianz Grup tarafindan
olusturulan Allianz sigortalama standartlarina
uyulmaktadir. S6z konusu standart, genel risk
degerlendirme kurallari yaninda, sigortalama
éncesinde mutlaka Allianz Grup sigorta komitesi,
risk komitesi ve/veya risk yonetimi biriminin onayi
gereken durumlar tanimlanmustir. Sirket tarafindan
olusturulan risk kabul politikasi vb. prosediirler de bu
standardi desteklemektedir. Yillik olarak belirlenen
ve (st yénetimce onaylanan risk kabul politikasi,
satis kanallari da dahil olmak Gizere tim sirkete
duyurulmakta, gerekli gérildiginde yil icinde revize
edilmektedir.

Sirket risk kabuliing ihtiyathlik prensipleri
cercevesinde, teknik kar beklentisine gore yapmakta
ve sigorta yoluyla sagladigi teminatlarin kapsam ve
kosullariyla prim tutarini bu beklentiye uygun sekilde
olusturmaktadir. Sirket ayrica cesitli simdilasyon
modelleri kullanarak prim ve rezerv risklerini dlcmekte
ve degerlendirmektedir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler yetersiz ve/veya sorunlu ig
stregleri, personel, bilgi islem altyapisi ve dis

kaynakli etkenler sebebiyle olusabilecek riskleri

ifade etmektedir. Sirket operasyonel risklerin sirket
genelinde stirekli izlenmesi, degerlendirilmesi,
yonetilmesi ve takibi icin iki temel slireg izlemektedir:
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Risk-kontrol 6z degerlendirme

Risk Yénetimi, ic Kontrol ve Uyum Direktérliigi
sorumlulugunda yonetilen streg dahilinde, Allianz
Grup risk yonetimi tarafindan belirlenen olasi
operasyonel risk senaryolari stireg sahiplerinin
katilimiyla gerceklestirilen calistaylar sirasinda
degerlendiriimekte ve derecelendirilmektedir. Risk
degerlendirme streci, operasyonel riske iliskin mevcut
kilit kontrollerin test edilmesi, riskin olma olasiligi ve
etki derecesine gére derecelendirilmesi ve yliksek
dereceli riskler icin aksiyon planlari olusturulmasi
adimlarindan olusmaktadir. Oz degerlendirme
metoduyla her seviyedeki sirket personelinin risk
farkindaliginin artirlmasi ve sdirecin tiim birimler
tarafindan sahiplenilmesi amaglanmaktadir.

Operasyonel kayip veri tabani

Sirketin maruz kaldigi operasyonel kayip olaylari,
aylik olarak belirlenen streg ve standartlara uygun
sekilde streg sahipleri tarafindan Allianz Grup

risk yonetimi, i¢ kontrol ve uyum direktérligine
bildirilmektedir. Operasyonel kayip olaylari bu
birimler tarafindan tarafindan degerlendirilmekte,
veri tabanina kaydedilmekte ve gerekiyorsa diizeltici
ve tekrarlanmasini engelleyici aksiyonlarin alinmas
saglanmaktadir.

ic kontrol sistemi, denetim yapisi
ve erken riski saptama

T.C. Hazine Mustesarligi tarafindan 21 Haziran 2008
tarih ve 26913 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin

ic Sistemlerine iliskin Yonetmelik (i Sistemler
Yonetmeligi) uyarinca, sirketin i¢ sistemler faaliyetleri
i¢ denetim, risk ydnetimi ve i¢ kontrol olmak Gzere (g
grupta toplanmustir,

ic Sistemler Yonetmeligi uyarinca, 25 Mart 2014 tarih
2014/14 sayili yonetim kurulu karariyla i¢ sistemlerden
sorumlu yonetim kurulu Gyesi olarak Ahmet Turul
gérevlendirilmistir.

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri, en
glncel versiyonu 5 Mart 2012 tarih ve 2012/08 sayili
yonetim kurulu karariyla onaylanarak yirirlGge giren
Risk Yonetimi Yonetmeligi ve ic Kontrol Yonetmeligi
kapsaminda, risk yonetimi, i¢ kontrol ve uyum
direktorliga tarafindan yaritilmektedir.

Kredi riski, likidite riski, faiz riski gibi finansal risklerin

6lctlmesi, izlenmesi ve raporlanmasi, sigortalama
risklerinin izlenmesi ve i¢ kontrol faaliyetlerini de
iceren operasyonel risklerin yénetim faaliyetleri Risk
yonetimi, i¢ kontrol ve uyum direktorlGgu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Direktorlikte bir direktor,

bir grup baskani, iki midr, ¢ yonetici, bes uzman
ve bir yetkili olmak tzere toplam on Ug kisi gorev
yapmaktadir.

Sirketin ic denetim faaliyetleri, en glincel versiyonu

30 Ocak 2014 tarih ve 2014/03 sayili yonetim kurulu
karariyla onaylanarak yarirlige giren ic Denetim
Yénetmeligi kapsaminda, yonetim kuruluna dogrudan
bagli olarak gérev yapmakta olan i¢ denetim grup
baskanligi tarafindan yurittlmektedir.

Sirket faaliyetlerinin sigortacilik ve ilgili diger
mevzuat hitkimleriyle sirketin strateji, politika, ilke
ve hedeflerine uygunlugu konusundaki denetim ve
raporlama faaliyetleri ic denetim grup baskanligi
tarafindan gerceklestirilmektedir. i¢ denetim grup
baskanliginda, 31 Aralik 2014'den itibaren bir grup
baskani, iki yénetici ve (¢ uzman olmak Gizere toplam
altr kisi gérev yapmaktadir.

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkindaki bilgiler ve
yonetimin gorasu

Allianz Sigorta A.S. biinyesinde, risk yénetimi agisindan
kritik olan risk stratejisi ve politikasiyla sirketin
alabilecegi risk diizeyi ve risk limitleri gibi konularin
gérusllerek ortak karara baglandigi bir risk komitesi
bulunmaktadr. Sirket Gst yénetimi ve Allianz Grubu
temsilcilerinden olusan komite, yilda asgari dort kez
toplanarak degerlendirmelerde bulunmakta ve risk
konulariyla ilgili kararlar almaktadir. Bu cercevede
sirketi nemli 6lglide zarara ugratabilecek riskler,
komite toplantilarinda degerlendirildikten sonra tespit
edilen yuksek riskler ve ilgili aksiyon planlari karara
baglanmakta, takip eden toplantilarda da aksiyonlar ve
risklerin degisim seviyeleri ele alinmaktadir.

Operasyonel risklerin ydnetilmesi ve operasyonel

risk vakalarinin azaltilmasi icin etkin bir i¢ kontrol
sisteminin tesis edilmesi esas kabul edildiginden,

i¢ kontrol sisteminin gelistirilip gticlendirilmesi igin
COSO’nun genel kabul gérmas en iyi uygulamalari
kullaniimaktadir. Bu kapsamda risk yénetimi, ig kontrol
ve uyum direktorligi su yontemleri kullanmaktadir:
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« Sirketin mevcut i¢ kontrol sisteminin uygun sekilde
dokiimante edilerek sistematige oturtulmasi ve
i¢ kontrol sistemindeki eksikliklerin belirlenmesi
amaciyla, stregler tek tek ele alinarak risk ve kontrol
noktalari belirlenmektedir.

o Sureg sahiplerinden alinan detayl bilgiler isiginda is
akis semalari gikarilmakta ve kontrol noktalari tespit
edilerek, is akis semalari Gzerinde isaretlenmektedir.

o Sureg sahipleriyle yapilan gérismeler ve veri
analizleri kullanilarak, mevcut kontrollerin yapisal
ve islevsel yeterlilikleri degerlendirilmekte ve test
edilmektedir.

« Elde edilen sonuclar, genel midir ve Gst yonetiminin
de dahil oldugu risk komitesiyle paylasilmaktadir.
Risk yonetimi, i¢ kontrol ve uyum direktorlGgu,
dlzenliolarak su raporlamalar yapmaktadir:

« Sirketin genel risk durumu ve risk ydnetimi acisindan
planlanan hedeflere ulasma derecesini igeren risk
raporu.

o Yukimluluk karsilama yeterliligi stres testi.

« Risk komitesi toplanti sunumu.

 Operasyonel kayip raporu.

« Top Risk 6z dederlendirme sonuclari raporu.

e Risk kontrol 6z degerlendirme sonuglari raporu.

Risk ydnetimi, i¢ kontrol ve uyum direktorlGga
tarafindan 2014'de dort risk komitesi toplantisi sunumu,
dort yakamlilik karsilama yeterliligi stres testi, dort
operasyonel zarar raporu, dort Top Risk raporu, bir risk
kontrol 6z degerlendirme raporu ve dort risk raporu
hazirlanmustir.

ic denetim grup baskanlig, ic denetim faaliyetlerinin
dénemsel ve riske dayali plan dahilinde yuratilmesi
amaciyla, takip eden yil uygulanmak tizere, 6nceki yilin
son geyreginde risk yénetimi fonksiyonunun dénemsel
risk calismasina iliskin sonuglariyla birlikte kendi
degerlendirmelerini dikkate alarak, yillik bazli bes yillik
ic denetim planlari olusturmakta ve yénetim kurulu
degerlendirme ve onayina sunmaktadir. i¢ denetim
planinin calisma programlari araciligiyla icrasi ve
duzenlenen denetim raporlari gercevesinde ilgili birim
yonetimlerince alinan 6nlemlerin izlenmesi de ayni
birim tarafindan yerine getirilmektedir.

ic denetim grup baskanhiginin ana sorumluluk alanlari
icinde, genel muddrlik birimleri ve acenteler nezdinde
yiurGtilen denetim calismalariyla ana hizmetlerin

4 ¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkindaki bilgiler ve ydnetimin gérisii
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uzantisi veya tamamlayicisi niteligindeki sézlesme
yoluyla alinan dis kaynakli hizmetlerin denetlenmesi yer
almaktadir. Dis kaynakli hizmet alinan isletmeler, sirketin
taraf oldugu is ve islemlerle sinirl olarak i¢ denetim
kapsamindadir.

ic denetim grup baskanhginin faaliyetleri denetim,
inceleme ve sorusturma calismalari olmak Gzere (g
ana gruba ayrilmaktadr. Yillik ic denetim planinda
belirtilen denetim galismalari, ydnetimin ihtiyag
duydugu konularda i¢c denetimin amacina uygun olarak
yuritllecek inceleme, arastirma ve/veya danismanlik
faaliyetleri ve olasi suistimal vakalarinin arastiriimasina
yonelik sorusturmalar bu kapsamdadir. Ayrica Hazine
Mistesarligi ve yonetim kurulu talebi Gzerine dzel
denetim calismalari da yiritalebilmektedir.

2014'de toplam on alti denetim, inceleme ve
sorusturma calismasi yapilmis, dort adet de T.C.

Hazine Mistesarlidi'nin 2010/2 numarali genelgesinde
belirtilen esaslara uygunluk denetimi ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Ayrica yil sonu sayim islemlerine
gdzlemci olarak nezaret edilmistir. Allianz Grup denetgi
degisim programi kapsaminda, bir denetime Allianz
Romanya'dan bir denetim personeli, bir hafta boyunca
misafir denetci olarak katilmustir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda hazirlanan

raporlar, sirket yonetim kuruluna sunulmakta ve rapor
sonuglarina gore yapilacak islemler ve alinacak 6nlemler
yonetim kurulu tarafindan karara baglanmaktadir.
Raporlarda yer alan tespitlerle ilgili olarak alinmasi
gereken aksiyonlar da izleme takip sireci cercevesinde
ic denetim grup baskanhgi tarafindan periyodik olarak
izlenmekte ve izleme sonuglari yonetim kuruluna
raporlanmaktadir.

Yonetim kurulu i¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denetim
fonksiyonlarinin (i¢ sistemlerin) sirket biinyesinde
mevzuata uygun olarak olusturuldugu ve ic sistem
faaliyetlerinin, sirket operasyonlarinda etkinlik ve
verimlilik, mali raporlama sistemi giivenirligi ve
mevzuata uyum konularinda makul derecede giivence
saglayabilecek nitelikte yaritaldigi goristindedir.
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Ozel Onem Tasiyan Diger Konular

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacakllarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte 6zel Gnem tasiyan olaylar:

Turkiye Cumhuriyeti kanunlari uyarinca kurulmus

ve varligini stirddren bir sirket olan, Ticaret Sicil
MidarlGgi'ne 269440 sicil numarasiyla kayitli, is
merkezi Refik Belendir Sokak No: 110/4 Yukar Ayranci,
Cankaya, Ankara, Tirkiye adresinde bulunan Beykoz
Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin sermayesinin tamamini temsil eden hisselerin
Allianz Sigorta A.S. tarafindan iktisap edilmesine iligkin
olarak 20 Ocak 2015 tarihinde hisse alim ve satim
sdzlesmesi imzalanmistir.
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isbu Allianz Sigorta A.S. 2014 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 516'ncl
maddesi, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmelik ve 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlGge giren Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Binyelerine
iliskin Yonetmelik'te belirlenen usul ve esaslar cercevesinde hazirlanmistir. Sirket yénetiminin, yillik faaliyet
raporunun Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik'te belirlenen
hususlari ihtiva ettigi yéniindeki beyani, raporun ekinde yer almaktadir.

Faaliyet raporuna son vermeden 6nce, sirketimize gosterdikleri ilgi ve gliven nedeniyle sigortalilarimiza ve
basarili faaliyet sonuclari nedeniyle basta acentelerimiz, ydnetim kadromuz ve calisanlarimiz olmak Gzere tim
emegi gecenlere tesekkir eder, gosterdikleri yakin ilgi ve destek nedeniyle ortaklarimiza siikran ve saygilarimizi
sunariz.

Cansen Basaran-Symes
Yonetim Kurulu Baskani

¢ M,

Solmaz Altin Ahmet Turul
Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
“" ._- __._‘, ) ,'-"/;. -
. — + \
Omiir Sengiin Arif Aytekin

Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir



Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii
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2014 yili faaliyet raporuna iliskin saglanan bilgi ve belgelerin, 7 AGustos 2007 ve 26606 sayili Resmi Cazete'de
yayimlanarak ytrirliige giren Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik'te
belirlenen usul ve esaslar cercevesinde hazirlandigini beyan ederiz.

Allianz Sigorta A.S.

istanbul, 10 Mart 2015
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Allianz Sigorta Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla
Bireysel Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

10 Mart 2015

Bu rapor 2 sayfa bagimsiz denetim

raporu ile 76 sayfa bireysel finansal tablolar
ve dipnotlarindan olusmaktadir.
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Telephone +80 {(216) 681 9000

Akis Bafimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Masgavirlik A.$. Fax +90 {216) 681 90 90
Kavacik Ruzgarh Bahge Mah Intemet  www kpmg com.tr
Kavak Sok. No: 29

Beykoz 34805 Istanbul

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Allianz Sigorta Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Ydénetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine Iligkin Rapor

Allianz Sigorta Anonim Sirketi (“Sirket”)’nin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kwrulunun Yillik Faaliyet Raporuna Hliskin Sorumivlugu

Sirket Ydnetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514’ilincii maddesi ve 7 Austos
2007 tarih 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Y&netmelik” (“Yénetmelik™) hiikiimleri uyarinca yillik
faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan
ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdiigi i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nmin 397’nci maddesi ve
Yonetmelik ¢ergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin Sirket’in 10 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal
tablolariyla tutarli olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermektir.

Yaptuifimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iligkin diizenlemelere ve Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(*KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartiar’’min bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler
hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamitlartnin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Akis Badunsiz Denstim ve Serbest Mubasebeci Mati Misavirlk A §
a Tuskish corporation and a mamber lirm of the KPMG network of independent
mamber lirms affiliated with KPMG International Cooparative, 8 Swiss entity



Goriig
Gortiglimilze gore ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli ydnleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve ger¢egi yansitmaktadr.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

TTK’nin 402°nci maddesinin digiincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi”
gercevesinde, Allianz Sigorta Anonim Sirketi’nin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
stirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlanilmamstir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

<
10 Mart 2015 TR
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Allianz Sigorta Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Allianz Sigorta Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan
bireysel bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait bireysel gelir tablosunu, dzsermaye defisim
tablosunu ve nakit akis tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar: denetlemis
bulunuyoruz.

Bireysel Finansal Tablolarla figili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumiulugu

Sirket yonetimi bireysel finansal tablolarin sigortacilik mevzuat: geregi yiiriirliikte bulunan muhasebe
ilke ve standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, bireysel finansal tablolanin hata ve/veya hile ve usulsiizlilkten kaynaklanan énemli
yanlisliklar igermeyecek bicimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasim saglamak
amaciyla gerekli i¢ sistemlerin tasarlanmasimi, uygulanmasimi ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasim ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini ve
uygulanmasini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunmum Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bafimsiz denetimimiz, sigortacilik mevzuati gerefi yiiriirlikte bulunan bagimsiz
denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’'na uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, etik ilkelere uyulmasim
ve bagimsiz denetimin, bireysel finansal tablolarin gergegi dofiru ve diiriist bir bigimde yansitip
yansitmadigt konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir,

Bagimsiz denetimimiz, bireysel finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullamlmasimi igermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin segimi, bireysel finansal tablolanin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadig hususu da dahil olmak iizere 8nemli yanlighk igerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirket’in i¢ sistemleri géz oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic
sistemlerin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan bireysel finansal tablolar ile i¢
sistemler arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrnica Sirket y&netimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalar: ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve bireysel
finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettifimiz bafinsiz denetim kamtlarimin, g&riislimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Akis Bagimsiz Penatim ve Serbest Muhasabaci Mali Misavitiik A5,
8 Turkish corperation and & member firm of the KPMG netwark of independeng
member firms affiliated with KPMG Internaticnal Cooparative, 8 Swiss entity
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Goriis

Gorilsiimiize gore, ilisikteki bireysel finansal tablolar, Allianz Sigorta Anonim Sirketi’nin 31 Aralk
2014 tarihi itibariyla bireysel finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait bireysel finansal
performansini ve nakit akiglarini, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan muhasebe ilke ve
standartlan (bakiniz 2 nolu dipnot) ¢ergevesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir,

Diger Husus

Sirket’in I Ekim 2014 tarihinde devir almak suretiyle birlestigi Yapi Kredi Sigorta Anonim Sirket’nin
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi bagka bir bagimsiz
denetim sirketi tarafindan gergeklestirilmistir. S6z konusu bagimsiz denetim sirketi 18 Subat 2014
tarihli bagimsiz denetim raporunda, Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar: iizerinde olumlu
goriis bildirmigtir.

Sonucu Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Husus

Sirket’in 1 Ekim 2014 tarihinde devir almak suretiyle Yapi Kredi Sigorta Anonim Sirketi ile
birlesmesinin ortak kontrole tabi igletme birlesmesi olmasi nedeniyle, Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu’nun 2013-2 sayili Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina
Yonelik ilke Karari uyarinca haklarin birletirilmesi yéntemi uygulanmis ve ortak kontroliin olustugu
raporlama déneminin bagi olan 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla birlesme gergeklesmis gibi finansal
tablolar diizeltilmis ve ortak kontroliin olustufu raporlama déneminin basindan itibaren
karsilagtirmali olarak sunulmustur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Hliskin Rapor

1. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402, maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca,
Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadifina dair dnemli bir
hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

asebeci Mali Miisavirlik A.S.
erative
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T.C. Bashakanlik Hazine MUstesarligi tarafindan yapilan diizenlemeler cercevesinde yirarlikte bulunan
muhasebe ilke ve standartlarina gére 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan finansal
tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin “Sigorta ve Reasirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin

Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu
belirtiriz.

istanbul, 10 Mart 2015

— “Tr—\‘ﬁ‘(

—
-—'____—_'7"_‘—‘ — 4},
Arif Aytekin Aylin Somersan Coqui
Genel MGdar Mali islerden Sorumlu

Genel Mudur Yardimcisi

Ahmet Faruk Yegiil Nalan Oney
Mali isler Direktér Aktler

Allianz Sigorta A.S.

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.
Baglarbasi Kisikli Cad. No:13
34662 Altunizade-istanbul

Tel 0216 556 66 66

Fax 0216556 67 77

Allianz CozUm Hatti 444 45 46



Allianz Sigorta Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Bireysel Bilanco
(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

79

VARLIKLAR

Yeniden Diizenlenmis(*)

Dip not Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Donem

I- Cari Varlklar 31Aralik2014 31 Aralik2013
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 1,472,139,944 844,226,372
1-Kasa - -
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 14 1,195,840,122 588,989,362
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri - -
5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 14 273,867,370 255,237,010
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 2,432,452 -
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 11 1,619,434,424 1,587,797,641
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1 1,606,766,287 1,576,627,662
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 1 - 6215915
3- Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 1 12,668,137 4,954,064
4- Krediler - -
5- Krediler Karsiligi (-) - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar - -
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger Dustkltgu Karsihigi (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 697,533,937 709,158,027
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 693,596,609 699,378,285
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) 4212 (23,482,100) (14,482,959)
3- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar 12 31,554,851 28,294,805
4- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-) 12 (5,867,330) (5,926,795)
5- Sigorta ve Reasurans Sirketleri Nezdindeki Depolar 12 177,179 172,572
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) - -
7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsilgi (-) - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar 12 125,182,572 107,608,345
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligi 42,12 (123,627,844) (105,886,226)
D- iliskili Taraflardan Alacaklar 12,45 11,369,628 4,833,239
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- istiraklerden Alacaklar - -
3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar 12,45 - 1,454,649
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - 78,262
6- Diger iligkili Taraflardan Alacaklar 12,45 11,369,628 3,300,328
7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-) - -
8- iligkili Taraflardan Supheli Alacaklar - -
9- ligkili Taraflardan Stpheli Alacaklar Karsiligi (-) - -
E- Diger Alacaklar 12 8,552,975 3,837,722
1- Finansal Kiralama Alacaklari - -
2- Kazanilmams Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - 7,566
4- Diger Cesitli Alacaklar 12 8,510,642 3,787,823
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) - -
6- Supheli Diger Alacaklar 12 167,601 219,228
7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) 12 (125,268) -176,895
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 17 259,190,832 254,236,162
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 254,767,273 242,460,340
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri 46,196 15,053
3- Gelir Tahakkuklari - -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 17 4377363 11,760,769
G- Diger Cari Varliklar 168,299 10,692,344
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 12 - 10,556,385
3- Ertelenmis Veergi Varliklari - -
4-s Avanslari 66,640 74,900
5- Personele Verilen Avanslar 101,659 61,059
6- Sayim ve Teselliim Noksanlari - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar - -
8- Diger Cari Varliklar Karsiligi - -
|- Cari Varliklar Toplami 4,068,390,039 3,414,781,507

(*)2.1.8 no'lu dipnotta agiklandigi tizere yeniden dizenlenmistir

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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VARLIKLAR

II- Cari Olmayan Varliklar

Dip not

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Donem
31 Aralik 2014

Yeniden Diizenlenmis(*)

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Onceki Donem

31 Aralik 2013

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi (-)
3- ReasUrans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilgi (-)
5- Sigorta ve Reastrans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiligi (-)

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsiligi (-)
B- iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2-Istiraklerden Alacaklar

3- Bagh Ortakliklardan Alacaklar

4- Mgterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar
5- Personelden Alacaklar

6- Diger likili Taraflardan Alacaklar

7- iligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu (-)

8- iliskili Taraflardan Stpheli Alacaklar

9- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsiligi (-)

C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamig Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)
3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Gesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

6- Stpheli Diger Alacaklar

7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

D- Finansal Varliklar

1- Bagl Menkul Kiymetler

2-Istirakler

3- Istirakler Sermaye Taahhiitleri (-)

4- Bagl Ortakliklar

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhtleri (-)

6- Misterek Yonetime Tabi Tesebbusler

7- MUsterek Yonetime Tabi Tesebbusler Sermaye Taahhtleri (-)
8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar
9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger DustiklGgu Karsihdi (-)
E- Maddi Varliklar

1- Yatinm Amagli Gayrimenkuller

2- Yatinm Amagl Gayrimenkuller Deger Diistikliga Karsihgi (-)
3- Kullanim Amagl Gayrimenkuller

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbas ve Tesisatlar

6- Motorlu Tasitlar

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)
8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

9- Birikmis Amortismanlar

10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)
F- Maddi Olmayan Varliklar

1- Haklar

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

5- Diger Maddi Olmayan Varliklar

6- Birikmis itfalar (-)

7- Maddi Olmayan Varliklara Iliskin Avanslar
G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
1- Ertelenmis Uretim Giderleri

2- Gelir Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler

H-Diger Cari Olmayan Varliklar

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- Déviz Hesaplari

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4-Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklari

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani (-)

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilgi (-)

1I- Cari Olmayan Varliklar Toplami

12

6,7

(o=l - I o) BNe) e BN e) )]

21

59,614

69,947,276

7,908,970

62,038,306

145,365,951
40,844,600

89,743,688
48,009,600
36,000
8,801,370
6,385,284
(49,603,550)
1,148,959
18,275,999
57,519,488

(39,243,489)

127,624

127,624
18,386,898

18,386,898

252,163,362

24,823

68,983,528

6,945,222

62,038,306

122,260,037
25,410,986

85,805,144
38,987,325
36,000
9,909,038
4,410,189
(42,513,915)
215270
18,705,812
48312,239

(29,973,043)
366,616
82,126

82,126
16,235,010

16,235,010

226,291,336

Varliklar Toplami

4,320,553,401

3,641,072,843

(*)2.1.8 no'lu dipnotta agiklandigi Gizere yeniden diizenlenmistir

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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YUKUMLULUKLER

Yeniden Diizenlenmis(*)

Dip not Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Donem Onceki Donem

lll- Kisa Vadeli Yiikiimlultkler 31Aralik2014 31 Aralik 2013
A- Finansal Borglar 20 150,490,443 110,714,904
1- Kredi Kuruluglarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar - -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) - -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Gikarilmig Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - -
6- Cikarilmig Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikanlmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-) - -
8- Diger Finansal Borglar (Yukamlaltkler) 20 150,490,443 110,714,904
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 19 171,408,480 224,193,780
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 115,628,836 129,806,652
2- Reasirans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar 19 1,345,442 1,697,116
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar 19 54,434,202 92,690,012
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
C-iliskili Taraflara Borglar 19,45 434,223 768,446
1- Ortaklara Borglar - -
2- istiraklere Borclar - -
3- Bagl Ortakliklara Borglar - -
4- Msterek Yonetime Tabi Tesebbslere Borglar - -
5- Personele Borglar 63,617 48,713
6- Diger lliskili Taraflara Borclar 19,45 370,606 719,733
D- Diger Borglar 19 45,415,492 59,550,294
1- Alinan Depozito ve Teminatlar - 59
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar 19 20,396,039 25,707,194
3- Diger Cesitli Borclar 19 25,071,458 34,033,069
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) (52,005) (190,028)
E-Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17 2,389,163,470 2,063,636,585
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi — Net 17 1,350,630,962 1,319,032,181
2- Devam Eden Riskler Karsiligi — Net 2.2517 - 13,543,676
3- Matematik Karsiliklar — Net - -
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi — Net 17 1,037,200,313 728,687,584
5- ikramiye ve Indirimler Karsiligi — Net 1,332,195 2,373,144
6- Diger Teknik Karsiliklar — Net - -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliilikler ile Karsiliklari 19 39,201,039 29,303,318
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 28,495,095 25,540,139
2- Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri 2,572,409 2,504,969

3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yakimlltkle - -

4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yukimlaltikler - -
5- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yakamltltk Karsiliklari 19 82,091,289 22,001,225
6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimlilikleri (-) 19 (73,957,754) (22,001,225)
7- Diger Vergi ve Benzeri Yukimlaltk Karsiliklari - 1,258,210
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 23 62,433,971 51,398,525
1- Kidem Tazminati Karsiligi - -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsilgi - -
3- Maliyet Giderleri Karsihigi 23 62,433,971 51,398,525
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 19 52,730,618 42,829,257
1- Ertelenmis Uretim Komisyonlari 19 52,618,481 42,408,920
2- Gider Tahakkuklari - -
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler 112,137 420,337
I- Diger Kisa Vadeli Yukumldltkler - 16,055
1- Ertelenmis Vergi Yukimlugu - -
2- Sayim ve Teselliim Fazlaliklari - -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yakamlalikler - 16,055
Il - Kisa Vadeli Yukiimltliikler Toplami 2,911,277,736 2,582,411,164

(*)2.1.8 no'lu dipnotta agiklandigi tizere yeniden diizenlenmistir

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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YUKUMLULUKLER

IV- Uzun Vadeli Yikimllikler

Dip not

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Donem
31Aralik2014

Yeniden Diizenlenmis(*)

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Onceki Donem

31 Aralik 2013

A- Finansal Borglar

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borclar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-)
4- Cikarilmig Tahviller

5- Gikarllmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Dider Finansal Varliklar ihrac Farki (-)
7- Diger Finansal Borglar (Yukumlalikler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- ReasUrans Faaliyetlerinden Borglar

3-Sigorta ve Reastrans Sirketlerinden Alinan Depolar
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)
C- iliskili Taraflara Borclar

1- Ortaklara Borglar

2-Istiraklere Borglar

3- Bagl Ortakliklara Borglar

4- Msterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar
5- Personele Borglar

6- Diger iliskili Taraflara Borclar

D- Diger Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar

3- Diger Gesitli Borglar

4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-)

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari

1- Kazanilmamig Primler Karsiligi — Net

2- Devam Eden Riskler Karsiligi — Net

3- Matematik Karsiliklar — Net

4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi — Net

5- ikramiye ve indirimler Kargiligi — Net

6- Diger Teknik Karsiliklar — Net

F- Diger Yukumldltkler ve Karsiliklari

1- Odenecek Diger Yukimlltikler

3- Diger Borg ve Gider Karsiliklari

G- Diger Risklere iligkin Kargiliklar

1- Kidem Tazminati Karsiligi

2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsiligi
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
1- Ertelenmig Uretim Komisyonlari

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

I- Diger Uzun Vadeli Yukamlltkler

1- Ertelenmis Vergi Yuktmlalugu

2- Diger Uzun Vadeli Yukimlulukler

IV- Uzun Vadeli Yiktimlultkler Toplami

2- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukimltltklel

45
19

17

23
23

334,739

334,739
345,528
345,528
52,288,766
52,288,766

19,633,436
19,633,436
423,280
423,280

73,025,749

521,195

521,195
1,639,786

1,646,835
(7,049)
45,502,376

45,502,376

5,879,477
5,879,477
966,489
349,205
617,284
1,663,688
1,663,688
56,173,011

(*)2.1.8 no'lu dipnotta agiklandigi tizere yeniden dizenlenmistir

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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OZSERMAYE

Yeniden Diizenlenmis(*)

Dip not Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

. Cari Dénem Onceki Donem

V- Ozsermaye 31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
A- (")denmi§ Sermaye 647,642,916 420,486,618
1- (Nominal) Sermaye 213,15 529,147,564 301,991,266
2- Odenmemis Sermaye (-) - -
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 118,495,352 118,495,352
4- Sermaye Duizeltmesi Olumsuz Farklari (-) - -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 15 (51,741,494) 89,662,845
1- Hisse Senedi Ihrac Primleri - -
2- Hisse Senedi iptal Karlari - -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari - -
4- Yabanci Para Gevirim Farklari - -
5- Diger Sermaye Yedekleri 15 (51,741,494) 89,662,845
C- Kar Yedekleri 444,963,800 270,272,526
1- Yasal Yedekler 15 55,303,834 45,247,241
2- Stat(i Yedekleri - -
3- Olagantstii Yedekler 15 366,083,208 257,246,757
4- Ozel Fonlar (Yedekler) - -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 11,15 20,988,515 (34,809,715)
6- Diger Kar Yedekleri 15 2,588,243 2,588,243
D- Gegmis Yillar Karlari 11,125,804 20,934,842
1- Gegmis Yillar Karlari 11,125,804 20,934,842
E-Gegmis Yillar Zararlar (-) - -
1- Gegmis Yillar Zararlari - -
F-Dénem Net Kari 284,258,890 201,131,837
1- Dénem Net Kar 284,258,890 118,926,151
2- Donem Net Zarari (-) - -
3- Dagitima Konu Olmayan Dénem Kari - 82,205,686
Ozsermaye Toplami 1,336,249,916 1,002,488,668
(Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler Toplami 4,320,553,401 3,641,072,843

(*)2.1.8 no'lu dipnotta agiklandigi Gizere yeniden diizenlenmistir

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Yeniden Diizenlenmis(*)
Dip not Bagimsiz Denetimden Gegmis | Bagimsiz Denetimden Gecmis
L Cari Donem Onceki Donem
I-TEKNIK BOLUM 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
A- Hayat Digi Teknik Gelir 2,863,133,910 2,567,543,634
1- Kazanilmig Primler (Reastrér Payi Distlmiis Olarak) 2,574,205,132 2,350,222,611
1.1- Yazilan Primler (Reasurdr Payi Distilmus Olarak) 17 2,592,252,158 2,541,358,894
1.1.1- Brit Yazilan Primler 17 3,216,182,327 3,199,132,104
1.1.2- Reastirére Devredilen Primler 10,17 (556,439,895) (592,972,199)
1.1.3- SGK'ya Aktarilan Primler 1017 (67,490,274) (64,801,011)
1.2- Kazanilmamig Primler Karsiliginda Degisim (Reasurdr Payi ve Devreden
Kisim Distlmis Olarak) 17,29 (31,590,702) (180,209,666)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi 17 (34,312,332) (181,744,470)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasirdr Payi 17 1,621,364 (12,884,051)
1.2.3- Kazanilmamis Primler Karsiliginda SGK Pay 17 1,100,266 14,418,855
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden
Kisim Dustlmus Olarak) 17,29 13,543,676 (10,926,617)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi 17,29 19,781,924 (8,537,069)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reastror Payi (6,238,248) (2,389,548)
2- Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 277,635,342 203,604,690
3- Diger Teknik Gelirler (Reastror Pay1 Dustilmus Olarak) 6,515,009 3,959,065
3.1- Brit Diger Teknik Gelirler 6,515,009 3,959,065
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reastror Payi - -
4- Tahakkuk Eden Ricu ve Sovtaj Gelirleri 4,778,427 9,757,268
B- Hayat Disi Teknik Gider (2,498,577,098) (2,352,290,550)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reastiror Pay DustlmUs Olarak) 17 (1,788,498,611) (1,651,417,010)
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiirér Payr Disiilmis Olarak) 17,29 (1,479,985,882) (1,341,344,132)
1.1.1- Briit Odenen Hasarlar 17 (1,693,885,699) (1,535,625,397)
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reasirér Pay! 10,17 213,899,817 194,281,265
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim (Reastrér Payi ve Devreden
Kisim Dustlms Olarak) 17,29 (308,512,729) (310,072,878)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsilgi 17 (263,611,421) (423,685,919)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reastror Payi 17 (44,901,308) 113,613,041
2- Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden
Kisim Dustilms Olarak) 1,332,195 (904,400)
2.1- ikramiye ve Indirimler Karsiigs 1,332,195 (904,400)
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasirér Payi - -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden
Kisim Dustilms Olarak) 17,29 (6,786,390) (12,027,993)
4- Faaliyet Giderleri 32 (659,738,542) (643,986,332)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden
Kisim Dustilms Olarak) - -
5.1- Matematik Karsiliklar - -
5.2- Matematik Karsiliklarda Reasuror Payi - -
6- Diger Teknik Giderler 47 (44,885,750) (43,954,815)
6.1- Brit Diger Teknik Giderler (44,885,750) (43,954,815)
6.2- Briit Diger Teknik Giderlerde Reastrdr Payi - -
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A—B) 364,556,812 215,253,084

D- Hayat Teknik Gelir

1- Kazanilmig Primler (Reastrér Payr Distlmds Olarak)

1.1- Yazilan Primler (Reastrdr payi Distlmiis Olarak)

1.1.1- Briit Yazilan Primler

1.1.2- Reasturore Devredilen Primler

1.2- Kazanilmamig Primler Karsiliginda Degisim (Reastror Payi ve Devreden
Kisim Dustlms Olarak)

1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi

1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastror Payi

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastror Payi ve Devreden
Kisim Dustilms Olarak)

1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi

1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliinda Reastirér Payi

2- Hayat Brans Yatirim Geliri

3- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Karlar

4- Diger Teknik Gelirler (Reastror Payi Distilmis Olarak)

4.1- Brit Diger Teknik Gelirler

4.2- Brit Diger Teknik Gelirlerde Reastrér Payi

5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri

(*)2.1.8 no'lu dipnotta agiklandigi Gizere yeniden diizenlenmistir
ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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I-TEKNiIK BOLUM

Dip not

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Donem
31 Aralik 2014

Yeniden Diizenlenmis(*)

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Onceki Donem

31 Aralik 2013

E- Hayat Teknik Gider

1- Gergeklesen Hasarlar (Reastror Payr Distlms Olarak)

1.1- Odenen Tazminatlar (Reastirdr Pay Distilmiig Olarak)

1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar

1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasirér Pay

1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden
Kisim Dustlms Olarak)

1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi

1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reastror Payi

2- ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degigim (Reastirdr Payi ve Devreden
Kisim DUstlmis Olarak)

2.1- ikramiye ve indirimler Karsiligi

2.2- ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reastirér Payi

3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (Reastirér Payi ve Devreden
Kisim DUstlms Olarak)

3.1- Matematik Karsiliklar

3.1.1- Aktiieryal Matematik Karsilik

3.1.2- Kar Payi Karsiligi (Yatiim Riski Polige Sahipleribe Ait Poligeler
icin Ayrilan Kars.)

3.2- Matematik Karsiliginda Reasurér Payi

3.2.1- Aktlieryal Matematik Karsiliklar Reastrdr Payi

3.2.2- Kar Payi Karsiligi Reastror Payi (Yatirim Riski Polige Sahipleribe
Ait Policeler iin Ayrilan Kars.)

4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasurér Payi ve Devreden
Kisim DUstlms Olarak)

5- Faaliyet Giderleri

6- Yatinm Giderleri

7- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Zararlar

8- Teknik Olmayan Boltime Aktarilan Yatirim Gelirleri

F- Teknik B6liim Dengesi- Hayat (D - E)

G- Emeklilik Teknik Gelir

1- Fon Isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

3- Girig Aidati Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

7- Diger Teknik Gelirler

H- Emeklilik Teknik Gideri

1- Fon Isletim Giderleri

2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalig Giderleri

3- Faaliyet Giderleri

4- Diger Teknik Giderler

I- Teknik B6liim Dengesi- Emeklilik (G —H)

(*)2.1.8 no'lu dipnotta agiklandigi tizere yeniden diizenlenmistir

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Yeniden Diizenlenmis(*)
Dip not Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
. o Cari Dénem Onceki Donem
II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM 31 Aralik 2014 31 Aralik2013
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Digi (A-B) 364,556,812 215,253,084
F- Teknik Boltim Dengesi- Hayat (D-E) - -
I - Teknik Bolim Dengesi- Emeklilik (G-H) - -
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+l) 364,556,812 215,253,084
K- Yatinm Gelirleri 4.2 398,085,471 295,115,770
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 57,394,327 70,333,764
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 203,882 1,386
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 158,558,076 77,027,441
4- Kambiyo Karlari 42 69,981,020 46,265,777
5- istiraklerden Gelirler 5,872 1,759
6- Bagh Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tegebbuslerden Gelirler 64,000,341 98,038,544
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 19,215,564 2,187,421
8- Turev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 42 28,726,389 1,259,678
9- Diger Yatirmlar - -
10- Hayat Teknik Bolimunden Aktarilan Yatinm Gelirleri - -
L- Yatirim Giderleri 42 (412,385,856) (270,964,968)
1- Yatinm Yonetim Giderleri — Faiz Dahil - -
2- Yatinmlar Deger Azaliglari - -
3- Yatinmlarin Nakde Gevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (6,129) (5,648,038)
4- Hayat Digl Teknik BolGmiine Aktarilan Yatinm Gelirleri (277,635,342) (203,604,690)
5-Tarev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar 42 (6,179,689) (3,797,906)
6- Kambiyo Zararlar 42 (84,063,761) (30,569,197)
7- Amortisman Giderleri 6,8 (18,641,963) (14,684,145)
8- Diger Yatim Giderleri (25,858,972) (12,660,992)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile
Gider ve Zararlar (5,622,210) 5,025,767
1- Karsiliklar Hesabi 47 (13,306,266) (5,715,316)
2- Reeskont Hesabi 47 569,452 (1,496,178)
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (33,904) 809,120
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 35 4,409,683 10,171,059
6- Ertelenmis Vergi Yukimltligu Gideri - -
7- Diger Gelir ve Karlar 2,878,271 2,637,611
8- Diger Gider ve Zararlar (887,632) (1,228,534)
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlari 748,186 -
10- Onceki Yl Gider ve Zararlari - (151,995)
N- Dénem Net Kari veya Zarari 284,258,890 201,131,837
1- Donem Kari ve Zarari 344,634,217 244,429,653
2- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukamlltk Karsiliklari 35 (60,375,327) (43,297,816)
3- Dénem Net Kar veya Zarari 284,258,890 201,131,837
4- Enflasyon Diizeltme Hesabi - -

(*)2.1.8 no'lu dipnotta agiklandigi tizere yeniden diizenlenmistir

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Yeniden Diizenlenmis(*)

Dip not Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Donem Onceki Donem
31 Aralik 2014 31 Aralik2013
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 3,406,942,717 2,927,905,852
2. Reastrans faaliyetlerinden elde edilen nakit girigleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girigleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit gikisi (3,039,625,810) (2,381,704,248)
5. Reastirans faaliyetleri nedeniyle nakit gikisi - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit gikisi - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 367,316,907 546,201,604
8. Faiz 6demeleri - -
9. Celir vergisi 6demeleri (55,273,218) (25,362,563)
10. Diger nakit girisleri 54,771,989 67,352,821
11. Diger nakit cikislari (89,780,326) (97,537,320)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 277,035,352 490,654,542
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satigi 6 2,480,908 2,829,172
2. Maddi varliklarin iktisabi 6.8 (22,554,383) (12,576,025)
3. Mali varlik iktisabi (426,796,568) (945,580,299)
4. Mali varliklarin satigi 489,961,072 478,959,022
5. Alinan faizler 185,363,630 144,097,594
6. Alinan temettiler 64,006,213 -
7. Diger nakit girigleri 47,941,952 99,563,356
8. Diger nakit gikilari (41,778,505) (69,076,710)
9. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 298,624,319 (301,783,890)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci - -
2. Kredilerle ilgili nakit girigleri - -
3. Finansal kiralama borglari 6demeleri - -
4. Odenen temettiler - (12,000,000)
5. Diger nakit girigleri 39,285,096 -
6. Diger nakit gikislari - (57,711)
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 39,285,096 (12,057,711)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISi 7,910,636 3,596,045
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artis / (azalis) 622,855,403 180,408,986
F. Donem bagindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 841,794,925 661,385,939
G. Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 1,464,650,328 841,794,925

(*)2.1.8 no'lu dipnotta agiklandigi Gizere yeniden diizenlenmistir

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Allianz Sigorta Anonim Sirketi

31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Bireysel Kar Dagitim Tablosu

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
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Dip not Cari Dénem Onceki Dénem
31Aralik2014 31 Aralik 2013
I DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI 340,224,534 234,258,594
1.2.  ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 55,965,644 33,126,757
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 60,375,327 43,297,816
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukamlultkler (4,409,683) (10,171,059)
A NET DONEM KARI (1.1-1.2) 284,258,890 201,131,837
1.3. GEGMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4, BIRINCI TERTIP YASAL AKGE 14,212,945 10,056,593
1.5, SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A- (1.3+ 1.4+ 1.5) ] 270,045,945 191,075,244
1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2. Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
1.6.4 Karalstirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3. Katlma Intifa Senedi Sahiplerine - -
1.9.4. Kara lstirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - -
1.11. STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER - -
1.13. DICER YEDEKLER - -
1.14. OZEL FONLAR - -
. YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1. DACITILAN YEDEKLER - -
2.2, IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY () - -
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
. HISSE BASINA KAR
3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0.0052 0.0037
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %) 51.76 36.63
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
V. HISSE BASINA TEMETTU
4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2, HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %) - -
4.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

Cari doneme ait karin dagitimi hakkinda Sirket'in yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Sirket'in yillik Olagan Genel Kurul toplantisi heniiz
yapilmamustir.

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Allianz Sigorta Anonim Sirketi
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Bireysel Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1.1

1.2

1.3

Genel bilgiler
Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

1923 yilinda Istanbul'da kurulmus olan Allianz Sigorta Anonim Sirketi (“Sirket"), daha 6nce Sark Sigorta Tiirk Anonim
Sirketi olan sirket unvanini, 28 Temmuz 1998 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurulu'nda alinan karar uyarinca Kog
Allianz Sigorta Anonim Sirketi olarak degistirmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2007 itibaryla sermayedarlarindan Kog Holding Anonim Sirketi ve Temel Ticaret ve Yatinim Anonim
Sirketi, Sirket sermayesinin toplam %47.09'unu temsil eden 94,179,000 TL nominal degerdeki hisse senedini, T.C.
Basbakanlik Hazine Mistesarligi (“Hazine Mistesarligi”) ve Rekabet Kurumu’nun onayina ve Sirket Yonetim Kurulu’nun
21 Temmuz 2008 tarih ve 2008/13 sayili kararina istinaden, Allianz SE'ye 247,576,782 Avro bedelle satis yoluyla
devretmistir. Sirket'in 22 Eyltl 2008 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda, “Kog Allianz Sigorta Anonim
Sirketi” olan ticari unvaninin “Allianz Sigorta Anonim Sirketi” olarak degistirilmesine ve bu amagla ana s6zlesmenin ilgili
maddelerinin izin verilen tadil tasarisi uyarinca tadil edilmesine karar verilmistir. Bu karar istanbul Ticaret Memurlugu

tarafindan 7 Ekim 2008 tarihinde tescil edilmistir.

Hazine Mustesarlidi'nin 4 Mayis 2010 tarihli onayi ve Sirket Yonetim Kurulu’nun 11 Mayis 2010 tarihli, 2010/14 sayili
karari dogrultusunda, Allianz SE'nin sahip oldugu, Sirket sermayesinin toplam %84.18'ini temsil eden 168,280,000
nominal degerde hisse senedinin Allianz Europe BV.'ye devri 2010 yili igerisinde gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu
Allianz SE ve Allianz Europe BV.'dir.

19 Eyltil 2014 tarihinde yapilan Olaganistt Genel Kurul toplantisinda, Sirket'in T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarligi'nin
25 Temmuz 2014 tarihli ve 70761236-301.08/24251 sayili izni cergevesinde Yapi Kredi Sigorta Anonim Sirketi'nin devir
alinmak suretiyle ile birlesmesinin ardindan, Yapi Kredi Sigorta Anonim Sirket'nin ttizel kisiligi sona ermistir.

Sirket'in devir almak suretiyle birlesme islemlerini tamamladigi Yapi Kredi Sigorta Anonim Sirketi'nin %93,94'ini temsil
eden 95,815,146 nominal degerde hisse senedi Sirket'in ana ortagi olan Allianz SE tarafindan Yapi Kredi Bankasi'ndan 12
Temmuz 2013 tarihinde satin alinmistir.

Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu tlke ve kayith biironun adresi
(veya eger kayith biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin siirduriildiigi esas yer)

Sirket Turkiye'de tescil edilmis olup, “Anonim Sirket” statlstinde faaliyet gdstermektedir. Sirket Genel Madarltgi
“Baglarbagi Kisikl Cad. No:13 Altunizade Uskiidar istanbul” adresinde yer almaktadir. Genel Miidrliik haricinde Sirket'in
istanbul, Ankara, izmir, Adana, Bursa, Antalya, Malatya, Samsun,Denizli ve Kocaeli'nde, bélge mdiirligd, irtibat biirosu
ve sube statiisiinde olmak tizere toplam 22 temsilciligi bulunmaktadir.

isletmenin fiili faaliyet konusu
Sirket, yangin, nakliyat, kaza, mihendislik, motorlu arag mali mesuliyet, ferdi kaza, saglik, tarim, kredi ve hukuksal koruma
olmak tzere hayat disi sigortaciligin hemen hemen biittin branslarinda faaliyet géstermektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket, 3,952 yetkili ve 3 yetkisiz (31 Aralik 2013: 3,757 yetkili ve 326 yetkisiz) olmak Gzere
toplam 3,955 acente (31 Aralik 2013: 3,920 acente) ile calismaktadir.



Allianz Sigorta Anonim Sirketi

31 Aralik 214 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Bireysel Finansal Tablolara liskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

1.4

1.5

Genel bilgiler (devami)

Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin agiklanmasi

Sirket faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu
(“Sigortacilik Kanunu”) ve bu kanuna dayanilarak Hazine Mistesarligi tarafindan yayimlanan diger yonetmelik ve

dizenlemeler cercevesinde yiriitmekte olup; yukarida 1.3 —isletmenin fiili faaliyet konusu notunda belirtilen sigortacilik
branslarinda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Kategorileri itibariyla donem iginde calisan personelin ortalama sayisi

Kategorileri itibariyla dénem iginde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ust dizey yoneticiler 51 72
Diger personel 1,501 1,518
Toplam 1,552 1,590

1.6

1.7

Ust yonetime saglanan cret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yénetim kurulu baskan ve tyeleriyle genel midur, genel
koordinator, genel mudur yardimcilari gibi st diizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutari 9.973.598 TL'dir (31 Aralik 2013: 16,567,662 TL).

Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger
faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iligskin usul ve esaslar, Hazine Mistesarlig
tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve 2008/1 sayili “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal
Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” cercevesinde belirlenmistir.

Soz konusu genelge uyarinca sirketler, Hazine Mistesarligi tarafindan dnerilen ydntem veya Hazine
Mstesarligi'ndan onay alinmasi sarti ile kendi belirleyecekleri bir yontem ile teknik bolim faaliyet giderlerini,
sigorta bolimlerine dagitabilirler. Bu cercevede Sirket, Hazine Mistesarligi’'ndan aldigi onay ile teknik bolim
faaliyet giderlerini “Aktivite Bazli Maliyetlendirme Sistemi” ile sigorta bélimlerine dagitmaktadir. Bu sistem direkt
maliyetlerin dogrudan, diger maliyetlerin ise cesitli degiskenlere gore (kullanilan alan, kisi, police, teklif ve sigortali
adedi) dagitilmasini d5ngormektedir.

Hayat disi teknik karsiliklart karsilayan varliklarin yatirnma yonlendiriimesinden elde edilen tim gelirler, teknik
olmayan bolimden teknik béliime aktarilmakta, diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan bélim altinda
siniflandiriimaktadir.

Yine bir Grup sirketi olan, ayni zamanda sermayesinde sahip oldugu %2 oranindaki pay ile Sirket'in istirakleri
arasinda gosterdigi Allianz Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi ile fiziki alan paylasimi ve ortak personel kullanimi gibi
sebeplerden dolayi direk olarak ayristirilamayan bazi ortak masraflar olusmaktadir. Bu tUr ortak masraflar, Sirket

ile Allianz Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi ve Allianz Yasam ve Emeklilik Anonim Sirketi arasinda imzalanmig
olunan ortak masraflarin aralarinda paylasimina iliskin esaslarin belirlenmesine yonelik sézlesme cercevesinde
aynistinlmaktadir. Bu s6zlesme uyarinca taraflar ortak fonksiyon ve faaliyetleri nedeniyle katlanmis olduklar
masraflari yine Aktivite Bazli Maliyetlendirme Sistemini esas alarak aralarinda paylasmaktadir.

91
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1.8

1.9

1.10

Allianz Sigorta Anonim Sirketi

31 Aralik 214 Tarihi itibanyla Hazirlanan

Bireysel Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Genel bilgiler (devami)
Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu muigerdigi

Bireysel finansal tablolar tek bir sirketi (Allianz Sigorta Anonim Sirketi) icermektedir. Sirket'in, 31 Aralik 2008 tarih ve
27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal

“n

Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” cercevesinde hazirlayacag konsolide finansal tablolari ayrica yayimlanacaktir.

Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide 6nceki raporlama dénemi
sonundan beri olan degisiklikler

Sirket'in Ticaret Unvani : Allianz Sigorta Anonim Sirketi
Sirket'in Genel Mudurlugi'nin Adresi - : Baglarbasi Kisikli Cad., No:13 Altunizade Uskiidar/istanbul
Sirket'in elektronik site adresi :www.allianz.com.tr

Yukarida sunulan bilgilerde raporlama donemi sonundan itibaren herhangi bir degisiklik olmamustir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylara iliskin aciklamalar Not 46 — Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan olaylar
notunda detayli olarak sunulmustur.



Allianz Sigorta Anonim Sirketi 93
31 Aralik 214 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Bireysel Finansal Tablolara liskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Hazirhk esaslari

Finansal tablolarin dizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe
politikalaryla ilgili bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu geregince yirurlikte bulunan diizenlemeler cercevesinde Tirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ve Hazine Mistesarligi tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere (timd
“Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlamaktadir.

Hazine Mistesarligl, TFRS 4 “Sigorta sézlesmeleri” standardinin, 25 Mart 2006 tarihinde ydrrlige girmis olmakla
birlikte, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu'nun sigorta sdzlesmelerine iliskin projesinin ikinci bdlimu hen(iz
tamamlanmadigi icin bu asamada uygulanmayacagi belirtiimis, bu kapsamda 5684 sayili Sigortacilik Kanunu
cercevesinde cikarilan, 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 30 Eylil 2010 tarihi
itibariyle yGrarlige girmis olan degisikler sonrasi “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve
Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) ve sonrasinda bu yonetmelige
istinaden agiklama ve diizenlemelerin oldugu bir takim genelge ve sektor duyurulari yayimlanmistir. Bu yonetmelik,
genelge ve sektdr duyurulari ile getirilen diizenlemelere iliskin uygulanan muhasebe politikalart ileriki bélimlerde her

biri kendi bashdi altinda ézetlenmistir.

Bagl ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin muhasebelestirilmesi hususu, 31 Aralik 2008 tarih ve 27097
sayili (4. Mukerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastrans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide

Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” yayimlanarak s6z konusu tebligde 6n gérilen tarihler itibariyla
konsolidasyon esaslar yarrlige konulmustur.

Hazine Mistesarlidi'nin 12 Agustos 2008 tarihli 2008/36 sayili “Sigorta ve Reas(rans ile Emeklilik Sirketlerinin Bagli
Ortaklik, Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik ve istiraklerdeki Yatirmlarinin Bireysel Finansal Tablolarina Yansitilmasina iliskin
Sektor Duyurusu”nda, bireysel finansal tablo hazirlanmasi sirasinda bagl ortakliktaki yatirimlarin TMS 27'nin 10 uncu
maddesinde belirtilen maliyet ydntemine veya TMS 39'a gdre muhasebesinin mimkiin oldugu belirtiimistir. S6z konusu
duyurulara paralel olarak, Sirket raporlama dénemi itibariyla bagh ortakligini, varsa deger dtstkiagu ile ilgili karsiliklari
ayirmak suretiyle, maliyet yontemine gére muhasebelestirmistir.

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig” ve Hazine
Miistesarligi'nin 31 Mayis 2012 tarihli “Yeni Hesap Kodlari ile Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Sektér Duyurusu”

ile finansal tablolarin 6nceki donemlerle ve diger sirketlerin finansal tablolar ile karsilastiriimasini teminen, sirketlerin
hazirlayacaklari finansal tablolarin sekil ve icerigi dizenlenmistir.



94 Allianz Sigorta Anonim Sirketi
31 Aralik 214 Tarihi itibanyla Hazirlanan

Bireysel Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)

2.1 Hazrlik esaslarn (devami)

2.1.2 Finansal tablolarin anlasilmasi icin uygun olan diger muhasebe politikalari
Hiperenflasyonist iilkelerde muhasebelestirme

Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29 — Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama'ya uygun olarak, TL'nin genel satin alim gtictindeki degismeler nedeniyle yapilan
dlzeltmeleri yansitacak sekilde ifade edilmistir. TMS 29, ytksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan
finansal tablolarin raporlama dénemi sonundaki 6lgiim biriminden gosterilmesini ve &nceki dénemlere ait bakiyelerin de
ayni birimden gésterilmesini dngérmektedir.

Diger muhasebe politikalari

Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida 2.1.1 — Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve
kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler kisminda ve bu raporun miteakip bolimlerinde her biri kendi baslig
altinda agiklanmustir

2.1.3 Gegerli ve raporlama para birimi
ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gésterilmistir.

2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan 6lgtim temeli

Finansal tablolar, gtvenilir 6lgim{ mimkin olmasi durumunda gergege uygun degerleri ile 6lgilen alim-satim amagli
finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar, yatinm amacli gayrimenkuller ve kullanim amagli gayrimenkuller

ile bazi istirakler harig yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar
enflasyon muhasebesinin etkilerine gére dizeltilmis tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.

2.1.6 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Sirket'in 19 Eylil 2014 tarihinde devir almak suretiyle birlestigi Yapi Kredi Sigorta Anonim Sirketi, dnceki dénemlerde
kullanim amagli ve yatinm amagli gayrimenkullerini maliyetlerinden birikmis amortisman disUlerek finansal tablolara
yansitirken cari dénem muhasebe politikasi degisikligine giderek kullanim amagli binalar mesleki yeterlilige sahip
bagimsiz degerleme eksperleri tarafindan yapilan degerlendirmelerde belirtilen gercege uygun degerlerinden binalarin
mteakip birikmis amortismaninin indirilmesi suretiyle bulunan degerleriyle finansal tablolara yansitmaya baslamistir.
Yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman varligin brit defter degeri ile netlestirilmis ve net tutar yeniden
degerleme sonrasindaki degere getirilmistir. Benzer bir sekilde yatirim amagli gayrimenkullerini, bagimsiz eksperlerin
belirledigi gercede uygun degerlerinden finansal tablolara yansitmaya baslamistir. Cari dénemden itibaren Yapi Kredi
Sigorta Anonim Sirketi'nden devir alinan yatinm amacl gayrimenkullerdeki gercege uygun deger degisiklikleri, gelir
tablosunda yatirim gelirlerinin altinda muhasebelestirilmektedir.
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2.1.7 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
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Sirket cari ddnemde kidem tazminati karsiliginda dikkate aldigi istege bagli ayrilma orani hesabini gézden gegirmis ve
geriye déniik 4 yillik déneme ait istege bagl ayrilma verileri yeniden analiz edilmistir. Onceki yillarda gecmis hizmet
stresine bagli olmadan istege bagl ayrilma orani hesaplanirken cari ddnemden itibaren calisanlarin gecmis hizmet
streleri de dikkate alinarak calisanlarin kidemine gore degisen istege bagl ayrilma orani kullanmaya baslanmistir.
istege bagl ayrilma oranlari gecmis deneyimlerin ve ayni zamanda gelecege iliskin beklentilerin hesaba katilmasiyla
belirlenmektedir. Cari donemde diger varsayim ve tahmin degisiklikleri ile beraber kidem tazminati karsiligi hesabindaki
artis nedeniyle ertelenmis vergi ve gider paylasimi sonrasi 11,714,644 TL aktieryal kayip ge¢mis yil karlari altinda
muhasebelestirilmistir.

Muhasebe tahminlerine iliskin diger aciklamalar 3 — Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri notunda verilmistir.

2.1.8 Karsilastirmali bilgiler

Sirket'in 19 Eylil 2014 tarihinde devir almak suretiyle Yapi Kredi Sigorta Anonim Sirketi ile birlesmesinin ortak kontrole
tabi isletme birlesmesi olmasi nedeniyle, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun 2013-2 sayili
Tirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina Yonelik ilke Karari uyarinca haklanin birlestirilmesi yéntemi uygulanmig
ve ortak kontroln olustugu tarihe yakin ve uygulanabilir olmasi nedeniyle 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla birlesme
gerceklesmis gibi 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar diizeltilmis ve karsilastirmali olarak sunulmustur. Cari dénem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmali bilgiler, gerekli gérildiginde ise yeniden
siniflandinimistir.

Bu diizeltme ve siniflandirmalarin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolara etkileri asagidaki tablolarda
Ozetlenmistir.

Yeniden

Raporlanan Diizenlenen

Allianz Yapi Kredi Allianz

Bilanco SigortaA.S. - SigortaA.S. - Siniflamave  Sigorta A.S. -
31Aralik2013 31Aralik2013 netleme etkisi 31 Aralik 2013

Nakit ve nakit benzeri varliklar 554,530,132 289,696,240 - 844,226,372
Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait FV'! 972,232,767 615,720,058 (155,184) 1,587,797,641
Esas Faaliyetlerden Alacaklar? 379,829,844 342,157,527 (12,829,344) 709,158,027
iliskili Taraflardan Alacaklar 2 5,009,529 1,597,159 (1,773,449) 4,833,239
Diger Alacaklar 3,266,999 570,723 - 3,837,722
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Celir Tahakkuklari 172,301,683 81,934,479 - 254,236,162
Diger Cari Varliklar 3 3,256,713 10,567,517 (3,131,886) 10,692,344
Cari Varliklar Toplami 2,090,427,667 1,342,243,703 (17,889,863) 3,414,781,507
Diger Alacaklar 24,823 - - 24,823
Finansal Varliklar ' 10,647,631 58,180,713 155,184 68,983,528
Maddi Varliklar 112,518,386 9,741,651 - 122,260,037
Maddi Olmayan Varliklar 4,962,525 13,743,287 - 18,705,812
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 5851 76,275 - 82,126
Diger Cari Olmayan Varliklar 2,485,003 13,750,007 - 16,235,010
Cari Olmayan Varliklar Toplami 130,644,219 95,491,933 155,184 226,291,336

Varliklar Toplami 2,221,071,886 1,437,735,636 (17,734,679) 3,641,072,843
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Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

2.1.8 Karsilastirmali bilgiler

Bilanco (devami)

Finansal Borglar

Esas Faaliyetlerden Borglar?

iligkili Taraflara Borclar 2

Diger Borglar

Sigortacilik Teknik Karstliklari

Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikimldlukler *
Diger Risklere iliskin Karsiliklar 2

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 2
Diger Kisa Vadeli Ytkamlltkler

Kisa Vadeli Yiikiimldltkler Toplami

iliskili Taraflara Borclar

Diger Borglar

Sigortacilik Teknik Karsiliklari

Diger Yakumlaltk ve Kargiliklari

Diger Risklere lliskin Karsiliklar

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
Diger Uzun Vadeli Yikumldltkler

Uzun Vadeli Yiikiimlilikler Toplami

(Odenmis Sermaye
Sermaye Yedekleri
Kar Yedekleri 4
Gegmis Yil Karlari
Gecmis Yl Zararlari
Donem Net Kari

Ozsermaye Toplami

Ozsermaye ve Yiikiimlilikler Toplami

Yeniden

Raporlanan Diizenlenen

Allianz Yapi Kredi Allianz
SigortaA.S. - SigortaA.S. - Siniflamave  Sigorta A.S. -
31Aralik2013 31Aralik2013 netleme etkisi 31 Aralik 2013
110,175,118 539,786 - 110,714,904
96,942,773 134,863,692 (7,612,685) 224,193,780
709,607 1,832,288 (1,773,449) 768,446
41,744,577 17,805,717 - 59,550,294
1,328,899,729 734,736,856 - 2,063,636,585
20,459,524 11,975,680 (3,131,886) 29,303,318
30,289,606 14,014,657 7,094,262 51,398,525
20,327,544 34,812,634 (12310921) 42,829,257

- 16,055 - 16,055
1,649,548,478 950,597,365 (17,734,679) 2,582,411,164
521,195 - - 521,195
1,550,965 88,821 - 1,639,786
24,425,571 21,076,805 - 45,502,376
2,393,649 3,485,828 - 5,879,477
349,205 617,284 - 966,489

- 1,663,688 - 1,663,688

29,240,585 26,932,426 - 56,173,011
200,000,000 220,486,618 - 420,486,618
71,249,832 18,413,013 - 89,662,845
145,657,391 124,114,567 500,568 270,272,526
12,281,460 9,153,950 (500,568) 20,934,842
113,094,140 88,037,697 - 201,131,837
542,282,823 460,205,845 - 1,002,488,668
2,221,071,886 1,437,735,636 (17,734,679) 3,641,072,843

Gelir Tablosu

Hayat Digi Teknik Gelir
Hayat Disi Teknik Gider
Yatinim Gelirleri
Yatinm Giderleri
Diger ve Olagandisi Faaliyetlerden
Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar
Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikumldltk Karsiliklari

Dénem Net Kari veya Zarari

Yeniden

Raporlanan Diizenlenen

Allianz Yapi Kredi Allianz
SigortaA.S. - SigortaA.S. - Siniflamave  SigortaA.S. -
31Aralik2013 31Aralik2013 netleme etkisi 31 Aralik 2013
1,499,092,451 1,068,451,183 - 2,567,543,634
(1,352,841911) (999,448,639) - (2,352,290,550)
129,296,705 165,819,065 - 295,115,770
(130,158,793) (140,806,175) - (270,964,968)
828330 4,197,437 - 5,025,767
(33,122,642) (10,175,174) - (43,297,816)
113,094,140 88,037,697 - 201,131,837
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2.1.8 Karsilastirmali bilgiler

Yeniden

Raporlanan Diizenlenen

Allianz Yapi Kredi Allianz

Nakit Akis Tablosu SigortaA.S. - Sigorta A.S. - Siniflamave  SigortaA.S.-
31Aralik2013 31 Aralik2013 netleme etkisi 31 Aralik 2013

Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit 441,879,557 48,774,985 - 490,654,542
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit (227,087,652) (74,696,238) - (301,783,890)
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit (12,057,711) - - (12,057,711)
Kur Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerlerine Olan Etkisi - 3,596,045 - 3,596,045
Nakit ve Nakit Benzerlerinde Meydana Gelen Artis 202,734,194 (22,325,208) - 180,408,986
Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri 350,102,219 311,283,720 - 661,385,939
Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri 552,836,413 288,958,512 - 841,794,925

(1) Sirket, 31 Aralik 2014 tarihli bilangoda 155,184 TL tutarindaki Tarsim hisse senetlerini cari olmayan varliklar altinda finansal varliklar ile riski sigortalilara ait finansal varliklar hesabinda
satilmaya hazir finansal varlik olarak gdstermistir. Bu kapsamda finansal tablolarin karsilastirilabilir olmast igin 31 Aralik 2013 tarihli bilangoda cari varliklar altinda finansal varliklar ile riski
sigortalilara ait finansal varliklar hesabindaki hisse senetleri cari olmayan varliklara siniflanmistir.

(2) Sirket, “Kisa vadeli gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari” altinda yer alan gider tahakkuklarini 31 Aralik 2014 tarihli bilangoda kisa vadeli maliyet gider karsiliklari kalemi altin-
da gostermistir. Bu kapsamda finansal tablolarin karsilastirilabilir olmast igin 31 Aralik 2013 tarihli bilangodaki gider tahakkuklari kalemi, maliyet gider karsiliklari kalemine siniflanmistir.
(2) Sirket, 31 Aralik 2013 tarihli bilangoda Allianz Sigorta A.S. ve Yapi Kredi Sigorta A.S. arasinda bulunan karsilikli alacak, borg ve gider tahakkuklarinin netlenmesi amaciyla esas faali-
yetlerden alacaklar, esas faaliyetlerden borglar ve gider tahakkuklari hesaplarinda siniflamalar gergeklestirmistir.

(3) Sirket, “Diger cari varliklar” altindaki pesin 6denen vergi ve fonlar kalemini kalemini 31 Aralik 2014 tarihli bilangoda 6denecek vergi ve benzeri diger yikimliltkler ile kargililari
altinda donem karinin pesin 6denen vergi ve diger yukimliltkleri hesabinda net olarak gostermistir. Bu kapsamda finansal tablolarin karsilastirilabilir olmast igin 31 Aralik 2013 tarihli
bilangodaki pesin 6denen vergi ve fonlar kalemi, dénem karinin pesin 6denen vergi ve diger yiikiimlaltkler kalemine siniflanmugtir.

(4) Sirket, 31 Aralik 2014 tarihli bilangoda TMS 19 — Calisanlara Saglanan Faydalar standardi uyarinca kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda ortaya gikan akttieryal kaybi 6zkaynaklar
altinda “gegmis yillar karlar” altinda muhasebelestirmistir. Bu kapsamda finansal tablolarin karsilastirilabilir olmast igin 31 Aralik 2013 tarihli bilangodaki aktteryal kayip 6zkaynaklar
altinda yer alan “6zel fonlar (yedekler)” hesabindan gegmis yil karlarina siniflanmistir.
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Konsolidasyon

Hazine Mustesarlidi tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reaslrans
Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” (“Konsolidasyon
Tebligi") ile sigorta, reastrans ve emeklilik sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide finansal tablo

yayimlamasi istenmektedir.

Hazine MUstesarlidi'nin 12 Agustos 2008 tarih 2008/37 sayili “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin Bagli
Ortaklik, Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik ve istiraklerdeki Yatirimlarinin Bireysel Finansal Tablolarina Yansitiimasina
iliskin Sektér Duyurusu”nda, bireysel finansal tablo hazirlanmasi sirasinda bagl ortaklik ve istiraklerindeki yatirmlarin
TMS 27 — Bireysel Finansal Tablolar standardinin 10 uncu paragrafinda belirtilen maliyet yéntemine veya TMS 39 —
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardina uygun olarak muhasebelestirilmesinin miimkiin oldugu
belirtiimektedir. S6z konusu duyurulara paralel olarak, Sirket raporlama dénemi sonu itibariyla bagli ortakligini, varsa
deger dusukltgu ile ilgili karsiliklar ayirmak suretiyle, maliyet ydntemine gére muhasebelestirmistir.

Sirket'in bagli ortakhigi konumundaki Magdeburger Sigorta AS, Konsolidasyon Tebligi'nde 6ngdrilen istisna
cercevesinde; sz konusu bagl ortakhigin aktif toplaminin Sirket'in aktif toplaminin yiizde birinden az olmasi
dolayisiyla konsolidasyon kapsami disinda birakilmis ve 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla elde etme
maliyetinden kayitlara yansitilmistir. Sirket'in diger bagli ortakligr konumunda olan Allianz Yasam ve Emeklilik
Anonim Sirket'nin de dahil edilcegi, 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile hazirlanan konsolide finansal tablolarini da ayrica
yayimlayacaktir.

Bo6ltm raporlamasi

Bir faaliyet bolim, Sirket'in faaliyet gosterdidi is alanlarinin, diger faaliyet bélimleri ile yapilan islemlerden dogan
hasilat ve harcamalar dahil, hasilat elde eden ve harcama yapabilen ve Yénetim Kurulu (karar almaya yetkili mercii
olarak) tarafindan faaliyet sonuglari diizenli bir sekilde gdzden gegirilen, performansi élcilen ve finansal bilgileri
ayirt edilebilen bir parcasidir. Sirket'in faaliyet gosterdigi ana cografi alan Tirkiye oldugu icin cografi bolimlere gore
raporlama ve sadece tek bir raporlanabilir bdltim olarak takip edilen hayat disi sigortacilik alaninda faaliyet gosterdigi
icin faaliyet alani bolimlerine gore raporlama sunulmamustir.

Yabanci para karsiliklar

islemler, Sirket'in gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler,
islemlerin gergeklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Raporlama dénemi sonu itibariyla,
yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlalikler, raporlama dénemi sonundaki kurlardan TL'ye cevrilmekte
ve gevrim sonucu olusan gevrim farklari satiimaya hazir finansal varliklarin gercede uygun deger degisimleri
tzerinden olusan kur farklari harig, sonucun pozitif veya negatif olmasina gére ilisikteki finansal tablolarda kambiyo
karlari ve kambiyo zararlari hesaplarina yansitilmaktadir.
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2.5

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Yabanci para karsiliklari (devami)

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden olusan kur farklari kar/
zarar hesaplarinda muhasebelestirilirken, gerceklesmemis kazang ve kayiplar Gizerinden hesaplanan kur farklari 6zkaynak
hesaplarinda “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklar

Kullanim amagli arsa ve binalar hari¢ maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan dénem icin enflasyona
gore dlzeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir. Daha sonraki dénemlerde maddi duran varliklar igin herhangi bir
enflasyon diizeltmesi yapiimamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gore endekslenmis tutarlar maliyet tutari
olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar maliyetlerinden varsa kur farki
gibi tutarlar dusuldtkten sonra kalan degerleriyle kayitlara yansitiimaktadir.

Kullanim amagli binalar, mesleki yeterlilige sahip bagimsiz degerleme uzmanlari tarafindan yapilan degerlemelerde
belirtilen gercege uygun degerlerinden binalarin miteakip birikmis amortismanlarinin indirilmesi suretiyle bulunan
degerleriyle finansal tablolara yansitiimistir. Yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman varligin brit defter
degeri ile netlestirilmis ve net tutar yeniden degerleme sonrasindaki degere getirilmistir.

Kullanim amagli arsa ve binalarin taginan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, vergi etkileri
netlestirilmis olarak, bilangoda 6zsermaye altinda yer alan “Diger Sermaye Yedekleri” hesabina kaydedilmektedir.
Gayrimenkul bazinda yapilan degerlendirmeler sonucunda bir 6nceki donemdeki artislarina karsilik gelen deger
azalislari s6z konusu fondan dusilmekteyken; diger tiim azalislar ise kar/zarar hesaplarina yansitiimaktadir. Her hesap
déneminde, yeniden degerlenmis tutar Gzerinden hesaplanan amortisman ile varligin yeniden degerleme éncesi
maliyeti Gizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark “Diger Sermaye Yedekleri"nden ge¢mis yillar karlarina transfer
edilmektedir.

Arsalar icin sinirsiz dmdrleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin
maliyetleri veya yeniden dederlenmis tutarlari Gzerinden maddi varliklarin faydal émrleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayriimaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran
varligin net defter de@erinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili ddnemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar Gizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari ddneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde 6nemli bir etkisi olmasi beklenen
degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar igin ilgili amortisman paylari faydali émrleri esas alinarak kayitl degerleri Gzerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve
tahmini ekonomik émr olarak 6ngérilen sireler asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varliklar Tahmini Ekonomik Amortisman

Omiir (Yil) Orani (%)
Kullanim amagl gayrimenkuller 50 2
Demirbas ve tesisatlar 3-15 7-33
Motorlu tagitlar 5 20
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 3 33

Kullanim amagli gayrimenkullerden yatirim amacl gayrimenkullere yapilan siniflamalarda, siniflama tarihine kadar
amortismana tabi tutulur. Siniflama tarihi itibartyla gayrimenkulun defter degeri ile gercede uygun degeri arasinda
meydana gelecek farkliidr bir yeniden degerleme gibi isleme tabi tutar ve meydana gelen deger azalisini ilgili donemin
gelir tablosuna yansitilir. Siniflama tarihinde meydana gelen deger artislar 6zkaynaklara, yeniden degerleme fazlasi
olarak eklenir. Degerleme fazlasi dagitiimamus karlara transfer edilebilir.
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Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Yatirim amacl gayrimenkuller

Yatinm amacl gayrimenkuller, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadr.

Yatinm amaglh gayrimenkuller ilk kayda alinmalarinda islem maliyetleri de dahil edilmek tizere maliyetleri ile élctlirler.

Sirket, yatinm amacli gayrimenkullerinin ilk kayitlara alinmalari sonrasi, mesleki yeterlilige sahip bagimsiz
degerleme uzmanlarinin belirledigi gercege uygun degerlerinden finansal tablolarinda géstermektedir. Yatirim
amacli gayrimenkullerdeki gercege uygun deger degisiklikleri, gelir tablosunda yatirim gelirlerinin altinda
muhasebelestiriimektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

Sirket'in maddi olmayan duran varliklari bilgi sistemleri ve bilgisayar yaziimlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran
varliklar TMS 38 — Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi uyarinca kayitlara maliyet bedelleri
tzerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden énce aktife giren varliklar
icin aktife girdikleri tarihten yiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004'e kadar gegen siire
dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak
finansal tablolara yansitilmistir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin tiikenme paylariny, ilgili varliklarin faydali mdarlerine (3-5 yil) gore dogrusal
amortisman yontemini kullanarak maliyet dederleri Gizerinden ayirmaktadir

Finansal varhklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sézlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya
karsilikli olarak finansal araglari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.Finansal varliklar,
alim-satim amacli finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar, satilmaya hazir finansal varliklar ve
kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

Alim-satim amacgli finansal varliklar, gercege uygun degerleri Gzerinden 6lgtilmekte ve 6lclim sonucu olusan kazang ya
da kayiplar kar veya zarara yansitiimaktadir. Alim-satim amacl menkul degerlerin elde tutulmasi stiresince kazanilan faiz
gelirleri ile elde etme maliyeti ile ilgili menkul degerlerin gercege uygun degerleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz
gelirleriigcinde gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden énce elden ¢ikariimasi sonucunda olusan
kazang veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borcluya
para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan tirev olmayan finansal varliklardir. Sirket'in finansal tablolarinda kredi

ve alacaklar, var ise deger distkligu icin ayrilan karsilik tutari disilerek, etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyet bedelleri Gzerinden 6lgtilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil
olmak tizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir
6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deger duistiklGgu igin ayrilan karsilik tutari disulerek,
etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden muhasebelestirilmektedir. Sirket'in énceden
vadeye kadar elde tutulan yatinmlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil
boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varligi bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim-satim amacllar diginda
kalan finansal varliklardan olusmaktadir.
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2.8

2.9

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Finansal varliklar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gizerinden kayitlara alinmakta olup, miiteakip dénemlerde ilgili
finansal varliklarin gercege uygun degerleri Gizerinden &lgilmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklarin gergege uygun
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve ilgili finansal varliklarin etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyet bedelleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farklari ifade eden gerceklesmemis kazang ve kayiplar 6zkaynak
kalemleri igerisinde “Finansal Varliklarin Dederlemesi” hesabinda gésterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin
elden ¢ikariimasi durumunda gergege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, kar
veya zarara aktariimaktadir.

Aktif bir piyasada islem gormeyen yatinmlar icin gercede uygun deger, degerleme yéntemleri kullanilarak
hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul
degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak gercede uygun deger tespiti yapilmaktadir. Menkul degerlerin alim ve satim
islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Bagl ortakliklar, Sirket'in bireysel finansal tablolarinda, varsa deder distkligu ile ilgili karsilik disldikten sonra, maliyet
bedelleri ile bireysel finansal tablolara yansitiimaktadir.

istirakler, Sirket'in bireysel finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandinimakta ve teskilatlanmis
piyasalarda islem gormeyen ve gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen istirakler, deger diistkluga
ile ilgili karsiliklar distldUkten sonra, maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Allianz Hayat ve Emeklilik
AS degerinin tespitine iliskin igsel indirgenmis nakit akim yontemi kullanarak degerleme calismasi gerceklestirmis ve
degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger kayitlara yansitmistir.

Finansal varliklar, bu varliklar Gzerindeki s6zlesmeye bagli haklardaki kontrol kaybedildigi zaman kayitlardan gikarilir. Bu
durum bu haklarin gergeklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

Varliklarda deger diistukligu
Finansal varliklarda deger dustklGgu

Sirket her raporlama doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dtstkligiine ugradigina iliskin
ortada tarafsiz géstergelerin bulunup bulunmadigr hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik

grubu, sadece ve sadece ilgili varhigin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin
meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin
edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislar Gzerindeki etkisi sonucunda deger dustkligine ugradidina iligkin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deger distklGgine ugradidi varsayilir ve deger diistikliga zarari olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklart distldiikten sonraki net tutarlariyla gosterilmistir. Kredi ve
alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu dizenli incelemeler neticesinde gdsteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde alacaklar icin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrilmaktadir. Sermaye araglarinin geri
kazanilabilir tutari o aracin gercede uygun degeridir. Gergege uygun degerleriyle élctlen bor¢lanma araglarinin geri
kazanilabilir tutari tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugtinki degere indirgenmis halini
ifade eder.

Deger distkluga kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger diistikligtnin geri gevrilmesini nesnel olarak
sadliyorsa deger dustkligu geri cevrilir. itfa edilmis maliyet ile 6lctlen finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varlik
olarak siniflandirlmis borglanma senetlerindeki deger distkliginin geri gevrilmesi gelir tablosundan yapilir. Satilmaya
hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis sermaye araglarindan olusan finansal varliklardaki deger diistkligandn geri
cevrilmesi ise dogrudan 6zkaynaklardan yapilir.
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Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Varliklarda deger dustkligi (devami)
Duran varliklarda deger diisiikligi

Sirket, her raporlama déneminde varliklarinin deger diistikligine ugramis olabilecegine dair herhangi bir belirtinin
bulunup bulunmadigini degerlendirmektedir. Bdyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri
kazanilabilir tutarini TMS 36 — Varliklarda Deger Diisiikligiine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi cercevesinde tahmin
etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger distklagu karsihig
ayirmaktadir.

Dénemin reeskont ve karsilik giderleri 47 — Diger notunda detayl olarak sunulmustur.
Turev finansal araclar

Sirket tiirev islemlerini, TMS 39 — Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standardi hiikiimleri uyarinca alim-satim amacl
islemler olarak siniflandirmaktadir. Tirev finansal araclar, sézlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina
alinmakta ve sonraki raporlama donemlerinde gercege uygun degerlerinin pozitif veya negatif olmasina goére “alim
satim amacli finansal varliklar” veya “diger finansal borclar” hesaplarinda muhasebelestirilmektedir . Turev finansal
araclar dolayisi ile gergeklesen kazang ve kayip kar zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle donem icerisinde yapilan tirev islemlerinden 28,726,389 TL (31 Aralik 2013: 1,259,678 TL)
tutarinda yatinm geliri ve 6,179,689 TL (31 Aralik 2013: 3,797,906 TL) tutarinda yatirim gideri kayitlara yansitilmistir.

Finansal varliklarin netlestirilmesi

Finansal varliklar ve borglar, Sirket'in netlestirmeye yénelik bir hakka veya yaptirim glictine sahip olmasi ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlari Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli
olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlari Gizerinden gésterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari’'nca izin verildigi sirece veya Sirket'in alim satim islemleri gibi benzer
islemler sonucu olusan kar ve zararlar icin net olarak gosterilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri varliklar
Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri”; Sirket'in serbest kullaniminda olan veya bloke

olarak tutulmayan kasa, alinan cekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi
Uc aydan kisa olan bankalardaki vadeli mevduatlara yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

Sermaye

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu
Allianz SE ve Allianz Europe BV.'dir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Pay Tutari Pay Orani Pay Tutan Pay Orani
() (%) (1) (%)
Allianz SE 329,047,732 62.18 101,766,885 33.70
Allianz Europe BV. 168,356,668 31.82 168,356,668 55.75
Tokio Marine and Nichido Fire Insurance Co. Ltd. 20,000,000 3.78 20,000,000 6.62
Milli Reastirans TAS. 5,694,000 1.08 5,694,000 1.89
Diger 6,049164 1.14 6,173,713 2.04

Odenmis sermaye 529,147,564 100.00 301,991,266 100.00
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2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.13 Sermaye (devami)

Dénem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari
Yoktur.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar
Yoktur.

Sirket'te kayitl sermaye sistemi
Yoktur.

Sirket'in geri satin alinan kendi hisseleri
Yoktur.

2.14 Sigorta ve yatinm so6zlesmeleri - siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, énceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile
teminat altina alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket'in polige sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek
suretiyle dnemli bir sigorta riskini kabullendigi sozlesmeler sigorta sdzlesmesi olarak siniflandirimaktadir. Sigorta riski,
finansal risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta s6zlesmeleri kapsaminda alinmis olan biitiin primler yazilan
primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni sézlesmenin taraflarindan birine 6zgl olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli
bir faiz orani, finansal arag fiyati, mal fiyati, déviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger
degiskenlerin bir veya daha fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan édemeyi yapmayi 6ngéren sézlesmeler yatirm
sozlesmeleri olarak siniflandiriimaktadir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla Sirket'in 6nceden belirlenmis bir riski teminat altina alan yatirim sézlesmesi olarak
siniflandirimis sézlesmesi bulunmamaktadir.

2.15 Sigorta ve yatinm sézlesmelerinde istege bagli katilim 6zellikleri

Sigorta ve yatirm sézlesmelerindeki istege bagl katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek
faydalara sahip olmaya yénelik sozlesmeye dayali bir haktir.

0) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin dnemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(i) Tutari ve zamanlamasi sézlesme geregi ihrag edenin takdirinde olan; ve
(iii) Sozlesme geregi asagidakilere dayali olan:

(1) Belirli bir sézlesmeler havuzunun veya belirli bir sozlesme tiriinin performansina;

(2) ihrag eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklemis ve/veya gerceklesmemis
yatinm gelirlerine; veya

(3) Sozlesme ihrag eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket'in raporlama dénemi sonu itibariyla, istege bagl katilim ézelligi olan sigorta veya yatirim s6zlesmesi
bulunmamaktadir.

2.16 istege bagh katilim 6zelligi olmayan yatirim sézlesmeleri
Sirket'in raporlama dénemi sonu itibariyla, istege bagl katim 6zelligi olmayan yatinm sdzlesmesi bulunmamaktadir.

2.17 Borglar

Finansal yiikiimlilikler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler
sonucunda olusan yukimlaltkleri ifade etmektedir. Sirket'in bireysel finansal tablolarinda yer alan finansal
yukimlaltkler, etkin faiz ydntemine gére itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden gésterilmektedir. Bir finansal
ylkimlalik 6dendiginde kayitlardan ¢ikariimaktadir.
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Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Vergiler
Kurumlar vergisi

Kurum kazanclari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve
diger indirimlerin (yatirim tesvikleri gibi) sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadig takdirde baska
bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlar disindaki kurumlara yapilan temettl 6demeleri izerinde %15
oraninda stopaj uygulanir. Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da géz éntinde bulundurulur.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitmi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Y1l icinde 6denen gegici
vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname (zerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla indirilebilir mali zararlari bulunmamaktadir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinci ayin 25'inci giint aksamina kadar
bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 — Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borglarin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “gecici farklar” Gzerinden vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gére varliklarin yada borglarin iktisap tarihinde olusan
mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yikimlalGkleri, finansal tablolarda, sadece Sirket'in cari vergi
varliklarini, cari vergi yakimlaltkleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa net olarak gésterilmektedir.

Varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlara iliskin
cari dénem kurumlar vergisi ile ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.
ilgili varliklarin degerlemesi sonucu olusan degerleme farklari dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda
muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13 Ginc maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rttli kazang dagitimi” bashg
altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi
Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar belirlemistir.

ilgili teblige gore, eger vergi muikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde yapilmayan Grln, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi
yoluyla 6rtald bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla érttli kar dagitimlari
kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.
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2.19

2.20

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Galisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

Tirk is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kétii davranis disindaki sebeplerden Sirket'le
iliskisi kesilen veya hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem
tazminati 6demekle yiikimliidir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, hikiimet tarafindan belirlenen 3,438 TL (31 Aralik 2013: 3,254 TL) ile sinirlandiriimistir.
Aktleryal kar/zararlar diger kapsamli gelirde ve diger tim giderler, kar/zararda hizmet Gretim maliyetleri ve genel
yonetim giderleri altinda muhasebelestirilmektedir.

TMS 19— Calisanlara Saglanan Faydalar standard kidem tazminati karsigi hesaplamasinda akteryal metotlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla kullanilan aktteryal tahminler sdyledir:

31Aralik 2014 31Arahk 2013
Net Iskonto Orani %2.13 %3.00
Beklenen Maas/Tavan Artig Orani %7.25 [ %5.75 %5.00
Tahmin Edilen istege Bagli Ayrilma Orani (Genel Miidiirlik) (*) %1.25-%15 %137
Tahmin Edilen istege Badli Ayrilma Orani (Satig Personeli) (*) %1 —%21.50 %7137

(*) Sirket cari donemde kidem tazminati karsiliginda dikkate aldigi istege bagl ayrilma orani hesabini gézden gegirmis ve geriye donuk 4 yillik dsneme ait istege bagl ayrilma verileri yeniden

analiz edilmistir. Onceki yillarda gegmis hizmet stiresine bagli olmadan istege bagl ayrilma orani hesaplanirken cari dénemden itibaren galisanlarin gegmis hizmet siireleri de dikkate alinarak
calisanlarin kidemine gére degisen istege bagl ayrima orani kullanmaya baslanmistir. istege bagli ayriima oranlari gegmis deneyimlerin ve ayni zamanda gelecege iliskin beklentilerin hesaba
katilmastyla belirlenmektedir.

Yukarida belirtilen beklenen maas/tavan artis orani ise TCMB'nin yillik enflasyon tahminlerine gére belirlenmistir.
Calisanlara saglanan diger faydalar

Sirket, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsilijinda édenmesi beklenen iskonto edilmemis,
calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin finansal tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.

Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlalagin bulunmasi, yikimlGliagin yerine getirilmesinin

muhtemel olmasi ve yGikimliltk tutarinin gtvenilir bir sekilde dlctlebilmesi durumunda séz konusu karsilik
muhasebelestiriimektedir. Karsiliklar, raporlama dénemi sonu itibariyla yikimliligin yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda
bugtinki degerine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince glvenilir olarak élctilemedigi ve yakimlGlagan
yerine getirilmesi igin Sirket'ten kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu ytkamlaltk “kosullu”
olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar gegmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu
varliklari finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini
teminen kosullu varliklarini strekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket'e girmesinin
neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve bunailiskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal
tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik
finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.
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Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Gelirlerin muhasebelestirilmesi (devami)

Yazilan primler ve hasarlar

Yazilan primler, dénem icinde tanzim edilen policelerin yani sira gegmis yillarda tanzim edilen police primlerinden
iptaller, vergiler ve reastrérlere devredilen primler distildiikten sonra kalan tutari temsil etmektedir. Yazilan brit primler
tzerinden reastror firmalara devredilen primler kar/zarar hesaplarinda “reastrore devredilen primler” icerisinde
gosterilmek suretiyle muhasebelestiriimektedir.

Hasarlar gerceklestikce gider yazilmaktadir. Dénem sonunda rapor edilip heniiz fillen édenmemis hasarlar
ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar, muallak hasar ve tazminatlar karsiligi ayrilmak suretiyle
giderlestirilmektedir. Muallak ve 6denen hasarlarin reastirér paylari bu karsiliklar icerisinde netlestiriimektedir.

Riicu, sovtaj ve benzeri gelirler

Hazine Mstesarligi'nin 20 Eyltil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2010/13 sayili Genelge”si uyarinca, sigorta
sirketlerinden ibraname temin edilmesine gerek olmaksizin, sigorta sirketlerinin tazminat édemesini gerceklestirerek
sigortalilarindan ibraname (6demenin yapildigina dair banka dekont mektubu) almis olmalari ve karsi sigorta sirketine
ya da 3. sahislara bildirim yapiimasi kaydiyla, borclu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacaklari tahakkuk
ettirilebilmektedir. Ancak, s6z konusu tutarin tazminat 6demesini takip eden alti ay icerisinde karsi sigorta sirketinden
veya dért ay icerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumunda alacak karsiligi ayrilmasi gerekmektedir.

Diger yandan, yukarida agiklanan alti ve dort aylik streler iginde borglu sigorta sirketi veya 3. sahislar ile riicu alacaklarini
toplamda oniki ay1 asmayacak sekilde 6deme planina baglayan bir protokol imzalanmasi ya da 6deme icin ¢ek, senet
vs. gibi bir belge alinmasi halinde, bu alacaklardan sigorta sirketleri icin vadesi alti ayi, 3. sahislar icin ise dért ayr asan ve
kabul ve tahsil stireci icinde olan taksitler icin karsilik ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.

Sirket, raporlama donemi sonu itibariyla ilgili diizenleme kapsaminda, 37,475,277 TL (31 Aralik 2013: 33,750,379 TL)
(Not 12) tutarinda net riicu alacagini esas faaliyetlerden alacaklar hesabinda géstermis ve genelgede belirtilen strelerde
tahsil edilemeyen riicu alacaklarina iliskin olarak 16,751,952 TL (31 Aralik 2013: 10,250,694 TL) (Not 12) tutarinda alacak
karsihgi ayirmustir.

Ancak, toplamda oniki ayr asan 6deme planini igeren bir protokol yapilmasi ya da belge alinmasi halinde 12 ayi asan
vade veya vadelere isabet eden alacak tutari icin protokol imzalandigi ya da belge alindig tarihte karsilik ayrilmasi
gerekmektedir. Ayrica, protokol veya alinan belgede belirtilen 6deme tarihlerine bakilmaksizin, 6deme planina baglanan
alacaklardan tazminatin 6dendigi tarihten itibaren 12 aylik siire icinde vadesi gelen taksitlerden herhangi birinin veya
tek vade taninmasl halinde alacagin tamaminin 6denmemesi durumunda mevcut veya kalan ve daha 6nce karsilik
ayrilmamis taksit/alacak tutarlarinin tamami icin karsilik ayrilmasi gerekmektedir.

Ricu talebinin dava/icra yoluyla yapilmasi halinde ise bu islemlere baslandigi tarih itibariyle tahakkuk islemi yapilacak ve
ayni tarih itibariyle bu tutar igin stiipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir.

Sirket, dava ve icra yoluyla yapilan ricu islemleri igin konservasyonunda kalan kisim icin stipheli alacak karsiligi ayirmak
suretiyle 118,200,047 TL (31 Aralik 2013: 99,817,074 TL) (Not 12) tutarindaki net riicu alacagini esas faaliyetten
kaynaklanan stipheli alacaklar hesabinda siniflandirmistir.

Sovtaj gelirinin tahukkuk ettirilebilmesi icin, kismi zarar gormus mallarin sigorta bedelinin tamaminin tazmin edilmesi
ve sonra bu mallarin sigorta sirketininin milkiyetine veya feri zilliyetine gecmesi (sovtaj) halinde bunlarin satigindan
elde edilebilecek gelirlerin riicu alacaklari gibi ilgili ddnemlerde tahakkunun yapilmasi gerekmektedir. Bu durumda,
sirketin feri zilliyeti altinda bulunan mallarin Gglncd bir kisi (gercek/ttzel) araciligi ile satiginin yapilmasi veya sigortaliya
birakilmasi ya da dogrudan sirket tarafinda satisinin yapildigi durumlarinda da sovtaj gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi ve
6denen tazminatlardan ya da muallak tazminatlardan tenzil edilmemesi gerekmektedir.
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2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi (devami)

Riicu, sovtaj ve benzeri gelirler (devami)

31 Aralik 2074 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin net tahsil edilen riicu ve sovtaj gelirleri brans

bazinda detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kara araclari 255,370,672 223,999,559
Kara araglari sorumluluk 14,745,251 10,814,509
Nakliyat 3,458,499 2,538,243
Yangin ve dogal afetler 2,101,812 2,572,482
Genel zararlar 135,697 124,378
Hastalik/saglik 55,286 32,921
Genel sorumluluk 20,996 4,498
Su araglari 4,242 32,651
Kaza 750 14,831
Toplam 275,893,205 240,134,072

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle net riicu ve sovtaj tahakkuklarinin brans bazinda detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kara araclari 22,642,122 23,438,902
Kara araglari sorumluluk 6,913,394 3,373,988
Yangin ve dogal afetler 3,563,073 2,504,740
Nakliyat 1,005,447 2,227,438
Hastalik/saglik 2,280,256 1,903,108
Genel sorumluluk 495,766 64,365
Kaza 575,219 233,779
Genel zararlar - 4,060
Toplam 37,475,277 33,750,380

Alinan ve 6denen komisyonlar

Sigorta policelerinin tretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsili§inda

reasurérlerden alinan komisyon gelirleri asagida 2.24 — Kazanilmamis primler karsiligi notunda daha detayli anlatildig
lzere; ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinmak suretiyle tahakkuk
esasina gore policenin dmri boyunca faaliyet sonuglarina yansitiimaktadir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gére etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestiriimektedir. Etkin faiz, finansal

varlik ya da yakimlalagin 6mra stiresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan
orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da yikimlilagan kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miteakip olarak

degistiriimemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir pargasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da alinan dicret ve
komisyonlari ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yakamliligin iktisap
edilmesi, ihrag edilmesi ya da elden gikariimasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.
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Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Gelirlerin muhasebelestirilmesi (devami)
Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gercegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal
varliklarin elden cikarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazang ve kayiplari icermektedir. Ticari gelir ve Ticari gider, ilisikteki
finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatirimlarin nakde gevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatinmlarin nakde
cevrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplari igerisinde gésterilmistir.

Temetti
Temettl gelirleri, ilgili temettly( elde etme hakkinin ortaya gikmasi ile muhasebelestiriimektedir.

Kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama
islemlerinden borglar olarak kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin
gergege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugiinkl degerlerinden kiclk olani esas alinarak, kiralamadan dogan
finansman maliyetleri, kiralama stiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayiimaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis disus ve varliklardan gelecekte beklenen yarar,
varhigin defter degerinden dusikse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama
yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gére amortisman hesaplanmaktadir.

Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira 6demeleri kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmektedir.
Kar payi dagitimi

24 Mart 2014 tarihinde gergeklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi'nda Sirket'in 2013 yili faaliyetleri sonucunda
olusan 113,094,140 TL tutarindaki 2013 yili vergi sonrasi karindan Tirk Ticaret Kanununun 519 uncu maddesi geregince
genel kanuni yedek akcelerin ayrilmasindan sonra, bakiyenin olaganusti yedeklere ayrilmasina oybirligi ile karar
verilmistir.

Kazanilmamis primler karsiligi

TTeknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, kazanilmamis primler karsiligy, yrirlikte bulunan sigorta sézlesmeleri igin
tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak glin esasina gore ertesi
hesap donemi veya hesap dénemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtea nakliyat
sigortasl sézlesmelerinde, son U ayda tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin %50'si kazanilmamig primler
karsiligi olarak ayrilmaktadir.

Kazanilmamig primler karsiligi, matematik karsilik ayrilan sigorta sézlesmeleri harig diger s6zlesmeler icin ayrilmaktadir.
Yillik veya bir yildan kisa streli araliklarla yenilenen sigorta teminati iceren bir yildan uzun streli sigorta sozlesmelerinin
yillik sigorta teminatina karsilik gelen primleri icin de kazanilmamis primler karsiligi hesaplanmaktadir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, kazanilmamis primler karsiliginin hesaplanmasi sirasinda, sigorta teminatinin
basladigi glin ile bitis gtini yarim giin olarak dikkate alinip ve buna gore hesaplama yapiimaktadir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca dévize endeksli sigorta sézlesmelerine iliskin kazanilmamig primler karsiliginin
hesabi sirasinda, sigorta sdzlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki Ttrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin Resmi Gazete'de ilan ettigi déviz satis kurlari dikkate alinmaktadir.
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2.25

2.26

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Devam eden riskler karsiligi

TTeknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamig primler karsiligini ayirirken yardrlikte bulunan
sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili sozlesmeler icin ayrilmis kazaniimamig
primler karsiliindan fazla olma ihtimaline karsl, her hesap ddnemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi
yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim orant ile carpilmasi
gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani, gergeklesmis hasarlarin (muallak tazminatlar (net) + 6denen tazminatlar
(net) - devreden muallak tazminatlar (net)) kazanilmig prime (yazilan primler (net) + devreden kazanilmamis primler
karsiigr (net)- kazaniimamis primler karsihigi (net)) béliinmesi suretiyle bulunur. Kazanilimig primlerin hesaplamasinda;
devreden kazanilmamis primler karsiligi ile ilgili ddnemin kazanilmamis primler karsiligr icinde net olarak gésterilen
aracilara 6denen komisyonlar ile reastrorlerden alinan komisyonlarin ertelenen kisimlari dikkate alinmaz.

Bu hesaplamaya gore her ana brans icin beklenen hasar prim oraninin %95'in izerinde olmasi halinde, %95'i asan oranin
net kazaniimamis primler karsiligi ile carpiimasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsiligi; %95'i asan
oranin briit kazaniimamis primler karsiligi ile carpiimasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden riskler karsiligi olarak
finansal tablolara yansitilir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reastirdr payi olarak dikkate alinir. ilgili test sonucu,
raporlama dénemi sonu itibariyla net devam eden riskler karsiligi gikmamistir. (31 Aralik 2013: 13,543,676TL)

Hazine Mistesarlidi'nin 10 Aralik 2012 tarih ve 2012/15 sayili genelgesi kapsaminda devam eden riskler karsilig
hesaplamasi ana branslar bazinda yapilmaktadir.

Muallak tazminat karsilig

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya cari hesap déneminde fiilen
6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedelleri igin muallak tazminat karsidr ayrilmaktadir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiliginin
hesaplanmasi sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis eksper, bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme giderleri de
dahil olmak tizere tazminat dosyalarinin tekemmiili icin gerekli tim gider paylari dikkate alinip ve ilgili hesaplamalarda
riicu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilememektedir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar, gerceklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 30 Eylil 2010 tarihinden itibaren ydrarlige

giren teknik karsiliklar konu alan “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yatirlacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” ve 20 Eyltil 2010 tarih ve 2010/12

sayill “Akttieryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin Genelge”si uyarinca, aktieryal zincirleme merdiven metodlari
kullanilarak bulunan nihai hasar tutari ile, aktleryal zincirleme merdiven metodu hesaplamasina konu edilen gergeklesen
hasarlar arasindaki fark gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli olarak kabul edilmektedir.

Hazine Mistesarlidi'nin 2011/18 sayili genelgesi uyarinca; Zorunlu Trafik, Zorunlu Karayolu Tasimacilik Mali Sorumluluk

ve Otobiis Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza branslarina ait aktteryal zincirleme merdiven metodu ile hesaplanan gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat hesaplanmasinda, tedavi giderlerine iliskin ddenen tazminatlar, muallak tazminatlar ve
tahsil edilen riicu, sovtaj ve benzeri gelirler hakkindaki tiim veriler harig tutulmustur.
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Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Muallak tazminat karsihgi (devami)

Aktieryal Zincir Merdiven Metodu ("AZMM") igerisinde 5 farkli yontem bulunmaktadir. Hazine Mistesarligi'nin 5
Nisan 2013 tarih ve 2013/8 sayili "AZMM Hesaplamasinda Yontem Secgimine iliskin Sektér Duyurusu” ile, 2010/12 nolu
genelgenin 2. maddesi uyarinca ilk kez 2013 yili sonunda degistirilebilecek olan AZMM hesaplama ydntemlerinin,
dénemler arasi dalgalanmayi en aza indirmek amaciyla istenirse 2013 yiliilk ceyreginden itibaren yapilabilecegi ifade
edilmistir. Bu dogrultuda Zorunlu Trafik bransinda, sirket aktierince ek IBNR ihtiyacini belirlemek amaciyla yapilan
akteryal tahmin galismalari ile de uyumlu olmasi ve sirketin branstaki blyime etkisini rezerv tahminlerine daha

iyi yansitmasl nedeniyle 31 Mart 2013 itibariyle bransin IBNR hesaplamasinda “Hasar/Prim” yéntemi uygulanmaya
baslanmistir. Diger branslar icin standart zincir yontemi kullaniimaktadir

Hazine Mistesarligi'nin 20 Eyltil 2010 tarih ve 2010/12 sayili “Aktieryal Zincirleme Merdiven Metoduna iliskin
Genelge”si uyarinca AZMM hesaplamalari brit tutarlar Gzerinden yapilmis ve Sirket'in yirirltkte bulunan veya ilgili
reaslrans anlasmalarina bagli olarak net rakamlara ulasiimistir. AZMM hesaplamasi sonucu ulasilan briit IBNR tutarinin
netlestirilmesi amaciyla tim branglar igin ayni ydntem uygulanmustir. Buna gére; her bir kaza dénemi igin AZMM
yontemi ile hesaplanan briit IBNR tutary, ilgili kaza ddneminlerine ait ugranilan hasardan elde edilen konservasyon orani
ile carpilarak net IBNR tutari belirlenmistir. Yontem tim branslar igin ayri ayri uygulanmistir.

Sirket, raporlama doénemi sonu itibariyla, AZMM hesaplamasi sonucunda bulunan ek karsiligi dikkate alarak gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak asagidaki paragraflarda belirtilen ek karsilik ve gtincellemelerle
birlikte finansal tablolarinda 331,959,195 TL tutarinda net muallak tazminat karsiligi ayirmistir (31 Aralik 2013:
395,896,432 TL).

Sirket, AZMM hesaplamasinda riicu ve sovtaj tahakkuklarini gerceklesen hasar verilerine dahil etmemis ve hesaplama
sonucunda bulunan gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeline, 4 Mayis 2012 tarihli Hazine Mistesarligi'nin
duyurusunda belirtildigi gibi cari déneme ait ilgili karsiliklar diistlmas riicu ve sovtaj tahakkuk bakiyesini ekleyerek
ayrilmasi gereken AZMM IBNR sonucuna ulasmistir. AZMM IBNR hesaplamasinda negatif sonug veren branglarda tutarin
%100t dikkate alinmistir. Bununla birlikte Sirket, gegmis donemlerde ayrilan IBNR karsiliklari ile uyumsuzluk yaratmamak
ve hasar karsiligi oranini bozmamak amaciyla bu sekilde elde edilen IBNR tutarina, gerceklesen hasarlardan riicu ve sovtaj
tahakkuklari distilmus verilerle hesaplanan AZMM IBNR tutart ile farki ilave etmis ve ayrica uzun gelisim dénemleri olan
branslar icin aktleryal calisma yaparak kuyruk gelisimleri de dahil edilmis karsilik tutarlarini dikkate almistir. Bu calismalar
sonucunda Sirket, Kara Araclar bransinda 6,281,239 TL ve Genel Sorumluluk bransinda 17,979,291TL olmak Gzere
toplam 24,260,530 TL net ek IBNR karsiligi ayirmistir.

Sirket, AZMM tutari belirlenirken daha homojen bir veri seti ile hesaplama yapilabilmesi amaciyla biyUk hasar olarak
nitelendirilen ug hasarlari ayri bir dosyada, Hazine Mistesarligi'nin 2010/12 ve 2010/16 sayili genelgelerinde 6ngérmiis
oldugu Gzere Box-Plot ydntemi ile elemistir. Ayrica 2010/12 nolu genelgenin 7. maddesi uyarinca, ilgili ana brans
icerisinde yer alan dosya adetleri toplami, Saglik bransi hari¢ toplam hasar dosya adetlerinin en fazla binde biri veya
300'tn altinda kalan branslarda biytk hasar elemesi sirket aktierleri tarafindan yapilabilmektedir. Sirket bu hiikiim
geregince de, dosya adetleri az olan ve blyUk hasar Greten bazi branslarda da sirket akterinin degerlendirmesi

sonucu blyik hasar elemesi yapmustir. Ek olarak; Genel Sorumluluk bransinda Hazine Mstesarligi'ndan B.021.
HZN.0.10.03.01/53033 nolu yazi ile izni alinan iki adet buyUk hasar dosyasi da ilgili veri setinden elenmistir.

17 Haziran 2013 tarihli ve 2013/13 sayili, AZMM'ye Esas Dosyalarin Gegmise Doniik Olarak Giincellenmesi Hakkinda
Sektor Duyurusu ile Yargitay tarafindan verilen son kararlar sonucu sirketlerin Zorunlu Trafik Sigortasi Bransinda bedeni
hasarlara iliskin olarak mali yakimliliklerinin arttigi belirtilmis, ayni sektor duyurusu ile muallak hasar tutarlarinda
yapilacak glincellemenin AZMM hesaplamasindaki ge¢mis verilerin olusturdugu serinin bozulmasini ve dolayisiyla yanlig
IBNR ayrilmasinin &niine gegilmesi igin 2011/1 sayili genelge ile verilerin geriye doniik giincellenmesine imkan tanindigi
hatirlatiimistir. Diger taraftan, 17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reas(rans
ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirlacagi Varliklara iliskin Yonetmelikte Degisiklik
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2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
2.26 Muallak tazminat karsiligi (devami)

Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile tutari belirsiz alacak davalarinda, yeterli belge bulunmadigi igin sirket agisindan tutarin
bilinebilir olmamasi halinde, bahse konu belge ve raporlar hazirlanana kadar, sirketin en az Gg yillik gegmis istatistiklerine
gore yapacadi en iyi tahmine gdre muallak tazminat karsiidr ayrilmasi hiikme baglanmustir.

Sirket, 17 Haziran 2013 tarihli ve 2013/13 sayill AZMM'ye Esas Dosyalarin Gegmise Déniik Olarak Glincellenmesi
Hakkinda Sektor Duyurusu’na istinaden ihtiyathlik ilkesi geregi ve 17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara
iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” te belirtilen sekilde, bedeni hasarlara iliskin tutari belirsiz
alacak davalarinin tutarlari ve diger davali dosyalarin mahkeme masraflariigin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle muallak
tazminat guincellemesi yapmistir.

Branslar itibariyle veri setinden elenen biylk hasar dosyalarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Ana brans Biiyiik hasar eleme Biiyiik hasar esik Ugranilan hasar
yontemi degeri (TL)
Genel Zararlar Box-Plot 12,177,649 8,489,680
Su Araglari Box-Plot 724,927 32,560,024
Yangin ve Dogal Afetler Box-Plot 442,091 426,086,742
Kara Araclari Box-Plot 416,122 6,262,300
Zorunlu Trafik Box-Plot 115,753 155,186,793
Finansal Kayiplar Aktiier Elemesi - 5,461,528
Hava Araclari Sorumluluk Akttier Elemesi - 2,029,208
Box-Plot &
Genel sorumluluk Hazine Mustesarligi'ndan alinan izin 1,623,225 35,784,411

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin

Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatinlacagi Varliklara iliskin Yonetmelik'te Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
uyarinca yeni faaliyete baslayan branslar ve hasar adedi yetersizligi ile ilgili olarak aktlerler tarafindan belirlenmis muallak
tazminatlar karsiliklarinin yeterliliginin élctlmesi haricinde sigorta ve reastrans ile emeklilik sirketleri mali yil sonlarinda
muallak tazminat karsiligi yeterlilik testi yapmak zorunlulugu kaldinlmistir. Bu nedenle Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla tiim branslarda muallak tazminat karsiligi yeterlilik testi yapmamustir.

Hazine Mistesarlidi'nin 2011/23 sayili “Gergeklesmis Ancak Rapor Edilmemis Tazminat Karsiligi (IBNR) Hesaplamasina
iliskin Aciklamalar Hakkinda Genelge”si uyarinca sirketler dava stirecinde olan dosyalar icin genelgede belirtilen esaslari
dikkate alarak muallak tazminat karsiligindan indirim yapabilirler. ilgili diizenleme kapsaminda Sirket aktieri ve avukati
tarafindan son bes yillik davalik dosya veri seti kullanilarak hesaplanan kazanma oranlari dikkate alinarak 69,339,932

TL (31 Aralik 2013: 42,932,462 TL) tutari muallak tazminatlar karsiliklarindan tasfiye edilmistir. Uygulanan kazanma
oranlarinin brans bazindaki dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

Brans Uygulanan Kazanma Orani
Kara Araclari Sorumluluk %20
Kara Araclari %25
Yangin ve Dogal Afetler %25
Genel Sorumluluk %25
Nakliyat %25
Genel Zararlar %25
Hukuksal Koruma %25
Havacilik %25
Saglik %25

Ferdi Kaza %3
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Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)
Dengeleme karsiligi

11 Ocak 2008 tarihinden itibaren yurirlige giren Teknik Karsiliklar Yonetmeligi ile birlikte sirketlerin takip eden hesap
dénemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri karsilamak
iizere kredi ve deprem teminatlar icin dengeleme karsiligi ayirmasi gerekmektedir. ilk defa 2008 yilinda uygulanmaya
baslanan bu karsilik, her bir yila tekabiil eden deprem ve kredi net primlerinin %12'si oraninda hesaplanmaktadir.

Net primin hesaplanmasinda, bélismesiz reasiirans anlasmalart icin 6denen tutarlar devredilen prim olarak telakki
edilmektedir. Karsilik ayrilmasina son bes finansal yilda yazilan net primlerin en yiiksek tutarinin %150'sine ulasilincaya
kadar devam edilir. Besinci yilin gecmesini miteakiben prim tretimi rakamina bagl olarak karsilik rakaminin bir 6nceki
yilki bilancoda yer alan karsilik tutarina gére daha distk cikmasi durumunda aradaki fark 6zsermaye altinda diger kar
yedekleri icerisinde gosterilir. Ozsermayeye aktarilan bu tutar yedek olarak tutulabilecegi gibi sermaye artinmina konu
olabilir veya tazminat 6demelerinde kullanilabilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reas(rére isabet eden miktarlar
ile sézlesmede belirtilen muafiyet limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez. Verilen
teminat nedeniyle 6denen tazminatlar varsa birinci yil ayrilan karsiliklardan baslamak tizere ilk giren ilk gikar ydntemine
gore dengeleme karsiliklarindan dislar.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hesaplanan dengeleme karsiliklari 52,288,766 TL (31 Aralik 2013: 45,502,376 TL) tutarinda
olup, ilisikteki finansal tablolarda uzun vadeli yakamldltkler kisminda “diger teknik karsiliklar” hesabr icerisinde
gosterilmistir.

iliskili taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, st diizey yéneticiler ve yénetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve misterek yonetime tabi ortakliklar iliskili
taraflar olarak kabul edilmistir.

Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, Sirket'in donem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bélinmesi ile
hesaplanmustir. Tirkiye'de firmalar mevcut sermayedarlarin payr oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan
sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazang hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrac edilmis
hisseler olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar
Sirket'in raporlama dénemi sonu itibariyla finansal durumu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama dénemi sonrasi

olaylar (raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan ve dizeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir.
Raporlama déneminden sonra ortaya cikan ve dizeltme kaydi gerektirmeyen 6nemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.
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2.31

Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)
Hen(z uygulanmayan yeni standart ve yorumlar
Yayimlanan fakat yurirliige girmemis standartlar

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Olciimleme

Aralik 2012'de yayinlanan degisiklikle yeni standart, T Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yikimlaliklerin élgtlmesi
ve siniflandiriimasina iliskin yeni hikiimler getirmektedir. TFRS 9'da yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin
siniflama ve élciimini ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak élgilen olarak siniflandirilan finansal
yukimlaltklerin 6lgiimana etkileyecektir ve bu tdr finansal yikimlliklerin gercege uygun deder degisikliklerinin
kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin

erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini
degerlendirmektedir.

TMS 16 ve TMS 38 — Uygulanilabilir amortisman ve itfa yontemlerine agiklik getirilmesi

TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yapilan degisiklik gelir bazli amortisman hesaplamasi yontemlerinin
maddi duran varliklarin amortisman hesaplamalarinda kullanilamayacagini agikca ifade etmektedir. TMS 38 Maddi
Olmayan Duran Varliklar standardinda yapilan degisiklik, maddi olmayan duran varliklarin amortismaninda gelir bazli
amortisman yontemlerinin kullaniimasinin uygun olmayacagi yéninde aksi kanitlanilabilir bir varsayim uygulamaya
koymaktadir. Bu degisiklikler T Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve ileriye doniik
olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin, Sirket'in finansal durumu veya
performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan yayimlanmamis
yeni ve diizeltilmis standart ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat raporlama dénemi icinde heniz yarirlGge girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz
KCK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/ yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Buna
bagl olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat hali hazirda KCK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS
seklinde atifta bulunulmaktadir. Sirket, finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS'de yirdrlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Riskten Korunma Muhasebesi ve TFRS 9, TFRS 7 ve TMS 39'daki degisiklikler — UFRS 9
(2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve TMS 39 ve TFRS 7'deki ilgili degisiklikleri igeren
UFRS 9'un yeni bir versiyonunu yayinlamistir. Bu versiyona bagli olarak isletmeler tim riskten korunma islemleri igin

TMS 39'un riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek Gizere muhasebe politikasi secimi
yapabilirler. Buna ek olarak Standart UFRS 9'un eski versiyonlarinda yer alan 1 Ocak 2015 zorunlu yirdrllik tarihini
ertelemektedir. UFRS 9 (2013)'den sonra yayimlanan UFRS 9 (2014) ile zorunlu yGrirlaltk tarihi T Ocak 2018 olarak
belirlenmistir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 9 Finansal Araglar (2014)

Temmuz 2014'de yayimlanan UFRS 9 standardi TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Ol¢me standardindaki
mevcut yonlendirmeyi degistirmektedir. Bu versiyon daha &nceki versiyonlarda yayimlanan yénlendirmeleri de

icerecek sekilde finansal varliklardaki deger kaybinin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi kayip modeli de dahil
olmak tzere finansal araglarin siniflandiriimasi ve dlgtimesi ve yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri

ile ilgili glincellenmis uygulamalari icermektedir. UFRS 9 ayni zamanda TMS 39'da yer alan finansal araglarin
muhasebelestirilmesi ve bilango disinda birakilmast ile ilgili uygulamalari yeni UFRS 9 standardina tagimaktadir. UFRS 9
standardi T Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Grup, standardin finansal durumu ve
performansi zerine etkilerini degerlendirmektedir.
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Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri

Bu bélimde verilen notlar, 4.1 — Sigorta riskinin yénetimi ve 4.2 — Finansal riskin yonetimi'ne iliskin verilen agiklamalara
ilave olarak saglanmustir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin
uygulanmasini etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapiimasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farkli
olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildigi dénemde ve bu glincellemelerden etkilenen
miteakip donemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar Gzerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki belirsizliklere ve
kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda aciklanmistir:

Not4.1  —Sigorta riskinin yénetimi

Not4.2  —Finansal riskin ydnetimi

Not 6 — Maddi duran varliklar

Not 7 - Yatinm amacli gayrimenkuller

Not 9 — Istiraklerdeki yatirimlar

Not 12 — Kredi ve alacaklar

Not 17 — Sigorta ylikiimlilikleri ve reasirans varliklari
Not 17 — Ertelenmis retim komisyonlari

Not 21 — Ertelenmis vergiler
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4

4.1

Sigorta ve finansal riskin yonetimi
Sigorta riskinin yonetimi

Herhangi bir sigorta sdzlesmesindeki risk, sigortaya konu olan olayin olusma olasiligi ve buna konu olan hasarin
tutarindaki belirsizliktir. Yapisi geregi bu risk olasi ve tahmin edilemezdir. Sigorta sézlesmelerinde Sirket'in karsi karstya
kaldigi en temel risk gerceklesen hasarlarin ve polige sahiplerine saglanan hak ve faydalarin finansal tablolarda gésterilen
sigorta sozlesmeleri icin ayrilan teknik karsiliklarin Gzerinde gerceklesmesi olasiliidir.

Sigorta bir risk yonetim felsefesi icerisinde, ani ve beklenmedik risklerin transferini saglayan bir aractir. Bu risk yonetim
felsefesinin en 6nemli asamasi, sigortacilik faaliyetinin her alani ve asamasinda riskin taniminin olabildigince net bir
sekilde yapilarak ortadan kaldiriimasi, kontrol altina alinabilmesi veya sigortalanabilmesi olasiliklarinin kapsamli bir sekilde
gbzden gegirilmesidir.

Sirket, faaliyet gosterdigi Grtinlere yonelik olarak yillik “risk kabul politikasi” belirlemekte ve bunu gerekli gorildigu
takdirde yil icinde revize etmektedir. S6z konusu risk kabul politikasi Griin bazinda, teklif siirecinden polige tanzimine
kadar gegen stregte risk analizine ydnelik minimum ve maksimum limitler belirlenmekte ve kapsam disinda kalacak
riskler belirlenmektedir. Bununla birlikte, Sirket, mali biinyesini géz énline alarak, reastirans anlasmalarini kullanarak
yuksek riskler ve katastrofik olaylar i¢in koruma saglamaktadir.

Sirket, bir taraftan yukarida belirtildigi sekilde risk degerlendirmesi kapsaminda polige Uretirken diger taraftan
Ustlendikleri riskleri yillik reastirans anlasmalari gercevesinde reastrorlere transfer etmektedirler. Sirket, reastirans
anlasmalari kapsaminda branslarina gore hasar fazlasi, eksedan ve kotpar treteler ile risklerini reastrérlerine transfer
etmektedir.

Sigorta riskleri genel olarak, deprem ve sair katastrofik riskler disinda normal bir faaliyet doneminde telafi edilemeyecek
biyUklikte zararlara yol agabilecek nitelik tasimamaktadir. Bu itibarla, sigorta riski agisindan ylksek derecede duyarlilik
deprem ve sair katastrofik riskler icin s6z konusudur.

Deprem ve sair katastrofik risklerden kaynaklanabilecek tazminat tutarlarinin, yapilmis olan hasar fazlasi anlasmalarinin
Ust limitlerinin Gzerinde gerceklesmesi durumu Sirket'in birincil derecedeki sigortacilik riski olarak 6ne cikmakta

ve ihtiyatl bir yaklasimla yénetilmektedir. Hasar fazlasi anlagmalari Gst limiti, olasi istanbul depreminin siddeti ve
olusturacag zarar ihtimali bakimindan éngéralen uluslararasi kabul gérmis deprem modellemeleri vasitasiyla sirketin
6z sermayesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Branslarina gore farkli seviyelerde olan trete kapasitelerini asan islerde ilgili teknik birimler tarafindan ihtiyari reastirans
calisiimaktadir.

Sirket tarafindan calisilan belli basi restrans sirketleri ve bu sirketlerin en glincel derecelendirme notlari asagidaki tabloda
dzetlenmistir.

Standard & Poors AM Best
Reasiiror Derecelendirme Goriiniim Tarih Derecelendirme  Goriiniim Tarih
Allianz SE AA Duragan 20 Mart 2013 At Duragan 10 Temmuz 2013

Milli Re TRAA+ - 5Nisan 2013 B+ Negatif 13 Haziran 2014




Allianz Sigorta Anonim Sirketi

31 Aralik 214 Tarihi itibanyla Hazirlanan

Bireysel Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Sigorta ve finansal riskin yonetimi
Sigorta riskinin yonetimi
Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutarlari asagida detayl olarak gosterilmistir.

Dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutari

31Aralik 2014

31Arahk 2013

Kara araglari sorumluluk 6,027,234,393,456 5,482,295,845,694
Yangin ve dogal afetler 279,066,710,146 224,398,270,020
Nakliyat 110,322,419,336 127,849,093,883
Genel zararlar 128,256,946,360 111,100,169,429
Kaza 77,494,942,712 95,888,182,279
Genel sorumluluk 36,537,338,806 34,960,524,314
Kara araglari 35,605,661,770 34,543,417,777
Hastalik / saglik 34,276,858,000 26,128,399,270
Finansal kayiplar 25,975,609,723 21,972,192,533
Su araglari 21,073,889,503 16,996,192,619

Hava araglari sorumluluk

11,604,147,256

14,420,701,054

Hukuksal koruma 3,535,007,595 4,051,793,723
Hava araglari 1,328,852,486 1,218,676,288
Emniyeti Suistimal 52,042,458 90,420,889
Toplam 6,792,364,819,607 6,195,913,879,772
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Finansal riskin yonetimi
Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri icin Sirket'in maruz kaldigi riskleri, Sirket'in bu dogrultuda risklerini yonetmek ve
6lcmek icin uyguladidi politika ve prosedurlerini ve amaglarini, ve sermaye yénetimi ile ilgili bilgileri géstermektedir.
Sirket finansal araglarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

e kredi riski
e likidite riski
e piyasa riski

Risk yonetim yapisinin tesis edilmesi ve gdzetimindeki tim sorumluluk Yénetim Kurulu’'ndadir. Yonetim Kurulu risk
yonetim sisteminin etkinligini Sirket'in ic denetim departmani araciligiyla ydritmektedir.

Sirket'in risk yonetim politikalari; Sirket'in karsilastigi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri
belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalari ve sistemleri, piyasa
kosullarindaki ve sunulan Griin ve hizmetlerdeki degisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde gdzden gegirilmektedir.
Sirket, egitim ve yonetim standartlari ve prosedrleri ile bitiin calisanlarinin kendi gorev ve sorumluluklarini anladig,
disipline edilmis ve yapici bir kontrol cevresi gelistirmeyi amaglamaktadir.

Kredi riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin Gzerinde mutabik kalinan s6zlesme sartlarina uygun olarak yikimlaltklerini
yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi baslica bilango kalemleri asagidaki
gibidir:

« bankalar

« diger nakit ve nakit benzeri varliklar(kasa haric)

« satilmaya hazir finansal varliklar

e alim-satim amacli finansal varliklar

« vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
sigortalilardan prim alacaklari

acentelerden alacaklar

« reaslrdrlerden komisyon ve ddenen hasarlarla ilgili alacaklar
« sigorta yukimlUliklerinden kaynaklanan reastrans paylari
iliskili taraflardan alacaklar

diger alacaklar

Sigorta riskini ydnetmede en yaygin yéntem reasirans s6zlesmesi yapmaktir. Fakat reasiirans sézlesmesi yoluyla sigorta
riskinin devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket'in yikimlaltgina ortadan kaldirmamaktadir. Eger reasirans sirketi
hasari 6demezse, Sirket'in polige sahibine karsi olan sorumlulugu devam eder. Sirket, reasiirans sirketinin gtivenilirligini,
yillik yapilan sozlesme 6ncesi séz konusu sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirmektedir.
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Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Finansal varliklar (Not 17) 1,606,766,287 1,582,843,577
Nakit ve nakit benzeri varliklar (Not 14) 1,472,139,944 844,226,372
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 697,533,937 709,158,027
Muallak tazminat karsiligindaki reastror payi (Not 10), (Not 17) 359,809,761 404,711,069
iligkili taraflardan alacaklar (Not 12) 11,369,628 4,754,977
Diger alacaklar (Not 12) 8,612,589 3,862,545
Verilen personel ve ig avanslari 168,299 135,959
Pesin ddenen vergiler ve fonlar (Not 12) - 10,556,385
Personelden alacaklar (Not 72) - 78,262
Toplam 4,156,400,445 3,560,327,173

(*) 12,668,137 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir (31 Aralik 2013: 4,954,064).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi ve ayrilan karsiliklar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Briit tutar Ayrilan karsihik Briittutar  Ayrilan karsilik

Vadesi gelmemis alacaklar 667,259,911 - 617,743,366 -
Vadesi 0-30 gtin gecikmis alacaklar 5,114,764 - 46,674,909 (561,887)
Vadesi 31-60 glin gecikmis alacaklar 3,298,081 - 22,008,439 (401,630)
Vadesi 61-180 guin gecikmis alacaklar 4,186,150 (3,742,546) 2,552,714 (1,271,280)
Vadesi 181-365 giin gecikmis alacaklar 2,204,252 (1,977,026) 2,066,229 (498,635)
Vadesi 1 yildan fazla gecikmis alacaklar 12,772,729 (12,305,703) 10,840,899 (10,169,764)
694,835,887 (18,025,275) 701,886,556 (12,903,196)
Riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlar (*) 37,475,277 (16,751,952) 33,750,379 (10,250,694)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli alacaklar
—rlcu alacaklar (**) 118,200,047 (118,200,047) 99,817,072 (103,142,090)
Toplam 850,511,211 (152,977,274) 835,454,007 (126,295,980)

(¥) Sirket Hazine Mistesarligi'nin 20 Eyliil 2010 tarihli “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin 2010/13 sayil Genelge”si uyarinca 37,475,277 TL (31 Aralik 2013: 33,750,379 TL) tutarindaki riicu
alacagini tahakkuk ettirmis ve bu alacaklara iliskin 16,751,952 TL (31 Aralik 2013: 10,250,694 TL) tutarinda alacak karsiliklari ayirmistir.
(**) Hazine Mistesarligi'nin 3 Subat 2005 tarih ve B.02.1.HM.0.SGM.0.3.1/01/05 nolu yazisi uyarinca riicu islemlerinin dava/icra yoluyla yapilmasi durumundailgili tutarlar finansal

tablolarda esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli alacaklar hesabinda takip edilmekte, ayni tutarda stipheli alacaklar karsiligr ayriimaktadir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacak karsiidinin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31Arahk 2014 31Arahk 2013
Donem basi sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi 126,295,980 98,329,028
Donem iginde yapilan tahsilatlar (2,523,785) (1,960,558)
Donem iginde ayrilan deger dustklGga karsiliklari 7,645,864 7,449,529
Donem iginde riicu alacaklari igin ayrilan stipheli alacaklar karsiliklari 21,559,215 22,477,981

Donem sonu sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi 152,977,274 126,295,980
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Sigorta ve finansal riskin yonetimi (devami)

Finansal riskin yonetimi (devami)

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in parasal yikamlGliklerinden kaynaklanan yikimlaliklerini yerine getirmekte giiclik yasamasi

riskidir.

Likidite riskinin yénetimi

Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yiikimldlikler arasinda vade uyumunun saglanmasi gdzetiimekte, ortaya
cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Parasal yukimlaltklerin kalan vade dagilimlari:

31Aralik 2014 Kayith degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yildanuzun
Finansal borglar 150,490,443 150,490,443 - - - -
Esas faaliyetlerden borglar 171,408,480 106,932,545 1,526,783 39,559,176 6,032,576 17,357,400
iliskili taraflara borclar 768,962 - 434223 - - 334,739
Diger borglar 45,761,020 44,688,607 - 726,885 - 345,528
Sigortacilik teknik karsiliklari (**) 1,037,200,313 217,344,107 153,371,835 88,381,366 82,748,659 495,354,346
Odenecek vergi ve benzeri diger

yakamlaltkler ile karstliklari 39,201,039 - 39,201,039 - - -
Dider risklere iliskin karsiliklar ve

gider tahakkuklari 82,067,407 2,500,583 - 47,395,343 12,538,045 19,633,436
Toplam parasal yiikiimliliikler 1,526,897,664 521,956,285 194,533,880 176,062,770 101,319,280 533,025,449
31 Aralik2013 Kayith degeri 1 aya kadar 1-3ay 3-6ay 6-12ay 1yildanuzun
Finansal borglar 110,714,904 110,714,904 - - - -
Esas faaliyetlerden borglar 224,193,780 119,207,527 47,422,382 18,000,882 35,196,701 4,366,288
iliskili taraflara borclar 3,063,090 - 832,694 - - 2,230,396
Diger borglar 61,190,080 46,532,828 10,142,250 999,348 1,267,715 2,247,939
Sigortacilik teknik karsiliklari (**) 728,687,584 107,221,810 215,406,084 40,791,129 47,214,811 318,053,750
Odenecek vergi ve benzeri diger

yakamlaltkler ile karsiliklari 29,303,318 - 29,303,318 - - -
Diger risklere iligkin karsiliklar ve

gider tahakkuklari 57,278,000 3,920,083 - 29,224,097 16,644,683 7,489,137
Toplam parasal yiikiimliliikler 1,214,430,756 387,597,152 303,106,728 89,015,456 100,323,910 334,387,510

(*)31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 12,668,137 TL tutarindaki hisse senetleri dahil edilmemistir. (31 Aralik 2013: 4,954,064)

(**) Muallak tazminat karsiliklari tahmin edilen 6deme tarihleri g6z 6ntine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak tazminat karsiliklarinin tamam ilisikteki finansal tablolarda

kisa vadeli yikamltltkler icinde gosterilmistir.
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Piyasa riski

Piyasa riski, Sirket portfoylinde yer alan enstriimanlarin; piyasadaki faiz oranlari, hisse senedi fiyatlari, gayrimenkul
gercege uygun degerleri, emtia fiyatlari ve déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisikliklerden etkilenmesi sonucu
ortaya cikabilecek olasi kayiplari ifade eder. Piyasa riski yonetimiyle amaglanan; potansiyel risklerin belirlenmesi,
6lctlmesi, limitler yardimiyla izlenmesi ve raporlanarak Sirket'in risk istahi dogrultusunda gerekli kararlarin alinmasina
destek olmasini saglamaktir.

Kur riski

Sirket dovize dayali yapilan sigortacilik ve reasiirans faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi ddnemde kayitlara intikal ettirilmistir.
Dénem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu T.C. Merkez Bankasi doviz alis
kurlarindan evalliasyona tabi tutularak TL'ye cevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo islemleri kari ve zarari olarak

kayitlara yansitilmistir.

Sirket, Turkiye sigortacilik sektoriiniin genel karakteristigine paralel olarak ABD Dolari ve Avro para birimlerinde kapali
pozisyon tagimaktadir.

Sirket'in maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar ilisikteki tabloda verilmistir:

Diger para
31 Aralik 2014 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Nakit ve nakit benzeri varliklar 68,222,472 19,222,056 451,426 87,895,954
Finansal varliklar - 12,668,137 - 12,668,137
Esas faaliyetlerden alacaklar 68,552,889 39,994,506 1,190,922 109,738,317
Toplam yabanci para varliklar 136,775,361 71,884,699 1,642,348 210,302,408
Esas faaliyetlerden borglar (33,415,130) (26,857,603) (1,133,540) (61,406,273)
Sigortacilik teknik karsiliklari (12,201,300) (16,683,350) (92,531) (28,977,181)
Toplam yabanci para ytikiimlultikler (45,616,430) (43,540,953) (1,226,071) (90,383,454)
Bilango pozisyonu 91,158,931 28,343,746 416,277 119,918,954
Diger para
31 Aralik 2013 ABD Dolari Avro birimleri Toplam
Nakit ve nakit benzeri varliklar 9,464,783 26,571,054 577,831 36,613,668
Finansal varliklar - 14,476,339 - 14,476,339
Esas faaliyetlerden alacaklar 73,632,538 53,974,355 1,212,779 128,819,672
Toplam yabanci para varliklar 83,097,321 95,021,748 1,790,610 179,909,679
Esas faaliyetlerden borglar (41,024,787) (26,950,345) (1,235112) (69,210,244)
Sigortacilik teknik karsiliklari (17,729,393) (25,697,954) (144,675) (43,572,022)
Toplam yabanci para yiikiimldltkler (58,754,180) (52,648,299) (1,379,787) (112,782,266)
Bilango pozisyonu 24,343,141 42,373,449 410,823 67,127,413

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karsiliklari gosterilmistir.
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Dovize dayali islemler islem tarihindeki gegerli kurlar esas alinarak muhasebelestirilmis olup, raporlama dénemi sonu
itibariyla yabanci para cinsinden aktif ve pasif kalemler 31 Aralik 2014 tarihli T.C. Merkez Bankasi (“TCMB") ali kurlart ile

degerlenmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

ABD Dolari Avro
31 Aralik 2014 23189 2.8207
31 Aralik 2013 21343 2.9365

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik ylizde 10 deger kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerinde 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi haric) olusacak artis asagidaki tabloda gésterilmistir.
Bu analiz tim diger degiskenlerin, ézellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir. TU'nin ilgili para
birimlerine karsi ylizde 10 deder kazanmasi durumunda etki ayni tutarda fakat ters yénde olacaktir.

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Gelir tablosu Ozkaynak (*)  Gelir tablosu 0Ozkaynak (*)
ABD Dolar 9,115,893 9,115,893 2434312 2434314
Avro 2,834375 2,834375 417,607 4237345
Diger 42,412 41628 41067 41,082
Toplam, net 11,992,680 11,991,896 6,692,986 6,712,741

(*) Ozkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %10'luk deger kaybindan dolay olusacak gelir tablosu etkisini de icermektedir.
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Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amagli, satilmaya hazir portfdylerin ve degisken faizli finansal araglarin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz
oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit akimlarinda meydana gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin gercege
uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz orani riskinin yonetimi faiz orani araliginin izlenmesi ve

yeniden fiyatlandirma bantlari icin dnceden onaylanmis limitlerin belirlenmesi ile yapilmaktadir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla, Sirket'in faiz getirili ve faiz géttrala finansal varlik ve yakimlaliklerinin faiz profili
asagidaki tabloda detaylandiriimistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik2013
Sabit getirili finansal varliklar:
Sabit faizli finansal varliklar: 2,795,563,527 2,162,333,011
Bankalar mevduati (Not 74) 1,188,797,240 584,521,104
Satilmaya hazir F.V. - devlet tahvilleri (Not 17) 1,554,876,346 1,465,268,153
Satilmaya hazir F.V. — Eurobondlar (Not 77) - 3,306,360
Vadeye kadar elde tutulacak F.V. — Eurobondlar (Not 77) - 6,215,915
Satilmaya hazir F.V. - 6zel sektor tahvilleri (Not 77) 51,889,941 103,021,479
Degisken getirili finansal varliklar:

Satilmaya hazir F.V. — 6zel sektor tahvilleri (Not 11) - 5,031,670
Sabit faizli finansal yukimldilikler:

Repo islemlerinden saglanan fonlar (Not 20) 150,490,443 110,714,904

Finansal enstriimanlarin faize duyarliigi

Ozkaynaklarin faize duyarliig, faiz oranlarinda varsayilan degisim sonucu 31 Aralik 2014 ve 2013 itibariyla portféyde
bulunan satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun dederlerindeki degisim dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu
analiz sirasinda, diger degiskenlerin sabit oldugu varsayiimaktadir.

Gelir tablosu Ozkaynak
31 Aralik 2014 100 bp artis 100 bp azalis 100 bp artis 100 bp azalis
Satilmaya hazir finansal varliklar - - (25,895,367) 27,017,644
Toplam, net - - (25,895,367) 27,017,644
Gelir tablosu Ozkaynak
31 Aralik 2013 100 bp artis 100 bp azalis 100 bp artis 100 bp azalis
Satilmaya hazir finansal varliklar - - (29,970,809) 29,046,539

Toplam, net - - (29,970,809) 29,046,539
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Gergege uygun deger gosterimi

Finansal araclarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger miimkinse uygun degerleme
yéntemleri kullanilarak belirlenmektedir.

Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini alim-satim amagli finansal varliklar, satiimaya hazir finansal varliklar
ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Alm-satim amacli finansal varliklar ve satilmaya
hazir finansal varliklar ilisikteki finansal tablolarda borsalarda olusan fiyatlar veya brokerlar tarafindan agiklanan fiyatlar
kullaniimak suretiyle gercege uygun degerleri Gzerinden gosterilmislerdir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sirketin
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklari bulunmamaktadir. ilisikteki finansal tablolarda etkin faiz yéntemine gore
hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Gizerinden gdsterilen ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla defter degeri 6,215,915
TL olan vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin gercege uygun degeri 6,233,042 TL olarak 6l¢Gimstur.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yikimlaltklerin gergede uygun degerlerinin kayitl degerlerinden 6nemli 6lgtide
farkli olmadigini tahmin etmektedir.

Gergege uygun deger ile 6lctime iliskin siniflandirma

TFRS 7 — Finansal Araglar: Aciklama standardi finansal tablolarda gergege uygun degerleri Gzerinden élgllerek gésterilen
finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin &nemini yansitan bir sira dahilinde
siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gézlemlenebilir
nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gézlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa
verilerinin kullaniimasi; gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin
kullaniimasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya gikarmaktadir.

1inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltiimemis) fiyatlar;

2 nci Seviye: 1 inci sirada yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

3 incti Seviye: Varlik ya da borglara iliskin olarak gzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullaniimasini
gerektirmektedir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan TFRS 13 — Gergege Uygun Degerin Olclimi standardi uyarinca finansal
varliklara ilave olarak tim gercede uygun deger ile 6lgtlen varliklarin da gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde
kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirarak gosterilmesini gerektirmektedir.

Bu gercevede gergede uygun degerleri Gizerinden 6lgllen varlik ve yikimluliklerin gercege uygun deger siniflandirmasi
asagidaki gibidir:



124

4.2

Allianz Sigorta Anonim Sirketi
31 Aralik 214 Tarihi itibanyla Hazirlanan

Bireysel Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Sigorta ve finansal riskin yonetimi (devami)

Finansal riskin yonetimi (devami)

Piyasa riski (devami)

31 Aralik 2014

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Varliklar:
Yatinim amagli gayrimenkuller (Not 7) - - 40,844,600 40,844,600
Kullanim amagli gayrimenkuller (Not 6) - - 80,116,000 80,116,000
Alim-satim amagli finansal varliklar (Not 17)
12,668,137 - - 12,668,137
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 77) 1,554,876,346 51,889,941 - 1,606,766,287
istirakler (Not 9) - 7,203,125 7,203,125
Toplam varliklar 1,567,544,483 51,889,941 128,163,725 1,747,598,149
31 Aralik 2013
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Varhklar:
Yatim amagl gayrimenkuller (Not 7) - - 23,181,000 23,181,000
Kullanim amagli gayrimenkuller (Not 6) - - 76,500,000 76,500,000
Alim-satim amagli finansal varliklar (Not 11)
4,954,064 - - 4,954,064
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 77) 1,477,246,774 99,380,888 - 1,576,627,662
istirakler (Not 9) - - 6,221,767 6,221,767
Toplam varliklar 1,482,200,838 99,380,888 105,902,767 1,687,484,493

SSeviye 2'de yer alan satilmaya hazir finansal varliklarin giincel piyasa fiyatlarinin olmamasi nedeniyle benzer Griinlerin
piyasa fiyatlarini kullanarak itfa edilmis maliyet degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Seviye 3'te yer alan istirak ve bagl menkul kiymetlerin gercede uygun degeri, bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan
hazirlanan degerleme raporlarinda, indirgenmis nakit akislar ve karsilastirmali deger yontemlerine gére belirlenmistir.

31Aralik 2014

31Arahk 2013

Donem basi gercege uygun deger dlgiimleri 105,902,767 101,273,328
Muhasebe politikasi degisikliginin etkisi (Not 2.1) 2,440,983 -
Toplam kazang veya kayip 19,819,975 4,629,439
-Kar veya zararda muhasebelestirilen 16,434,173 850,650
-Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen 3,385,802 3,778,789
Dénem sonu gercede uygun deger 6lgiimleri 128,163,725 105,902,767

Sermaye yonetimi

Sirketin baglica sermaye yénetim politikalari asagida belirtilmistir:

o Hazine Mustesarligi tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak
« Sirket'in devamlilidi ilkesi cercevesinde faaliyetlerinin devamini saglamak

Hazine Mustesarlidi tarafindan 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasdrans
ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca 31
Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirketin gerekli 6zsermayesi 869,347,074 TL olup, ydnetmelik uyarinca hesaplanan gerekli

6zsermaye tutarinin Gzerindedir. (31 Aralik 2013: 517,845,147 TL)
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4.2

Sigorta ve finansal riskin yonetimi (devami)
Finansal riskin yonetimi (devami)

Finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis borglanma senetlerinden elde edilen faiz gelirleri 156,336,673 89,193,741
Kambiyo karlari 69,981,020 46,265,778
Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 62,314,979 54,402,996
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden gikarilmasi sonucu 6zsermayeden gelir tablosuna

aktarilan kazanglar/(kayiplar) (Not 15) (2,539,244) 3,432,533
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olarak siniflandiriimis borglanma senetlerinden

elde edilen faiz gelirleri 43,877 333,321
Bagl Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Gelirler 64,006,213 98,040,303
istiraklerden Gelirler 5,872 1,759
Alim satim amagli finansal varlik olarak siniflandiriimig tiirev driinlerden elde edilen gelirler 28,726,389 1,259,678
Yatirim gelirleri 378,875,779 292,930,109
Kambiyo zararlari (84,063,761) (30,569,197)
Repo islemlerine iligkin faiz giderleri (15,569,932) (5,721,451)
Alim satim amagli finansal varlik olarak siniflandirilmig tiirev driinlerden elde edilen giderler (6,179,689) (3,797,906)
Yatinmlarin nakde cevrilmesi sonucunda olusan zararlar - (5,629,317)
Diger yatinm giderleri (6,121,595) (5/456,209)
Yatinim giderleri (111,934,977) (51,174,080)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar, net 266,940,802 241,756,029

Ozsermayede muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar:

31Aralik 2014

31Aralik2013

Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu 6zsermayeden gelir

tablosuna aktarilan kazanglar (Not 15) 2,539,244 (3,432,533)
Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerinde meydana gelen

degisiklikler (Not 15) 65,766,575 (81,382,578)
Satilmaya hazir finansal finansal varliklardan elde edilen gergeklesmemis kazang ve

kayiplardaki kur degisiminin etkileri (Not 15) - 64,915
C)zsermayede muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar, net 68,305,819 (84,750,196)

Bolim bilgileri

Bir boltm, Sirket'in Grlin veya hizmet Uretimiyle (faaliyet bolimleri) iliskili ayrilabilen bir pargasi ya da Griin ve
hizmetlerin Gretildigi risk ve faydalarin diger bélimlerden ayirt edilebildigi ekonomik cevredir (cografi bolim).

Faaliyet alani bolimleri

Sirket raporlama donemi sonu itibariyla sadece tek bir raporlanabilir bolim olarak takip edilen hayat disi sigortacilik
alaninda faaliyetlerini strdirdigu icin faaliyet alani bolimlerine gére raporlama sunulmamustir.

Cografi béliimlere gore raporlama

Sirket'in faaliyet gésterdigi ana cografi alan Tirkiye oldugu icin cografi bolimlere gére raporlama sunulmamistir.
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Maddi duran varlikla

1 Ocak —31 Aralik 2014 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2014 Girigler Deder Artisi Cikis  Transfer 31Aralik 2014
Maliyet:
Yatirim amagli arsalar (Not 7) 15,300 - 21,200 - - 36,500
Yatirim amagli binalar (Not 7) 25,395,686 2,178,940 15935690  (2,702,216) - 40,808,100
Kullanim amagli arsalar 8,500,000 - 1,500,000 - - 10,000,000
Kullanim amagli binalar 77,305,144 - 4,887,552 (2,102,840) (346,168) 79,743,688
Demirbag ve tesisatlar 38,987,325 9,251,443 - (238,791) 9,623 48,009,600
Motorlu tagitlar 36,000 - - - - 36,000
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedeller dahil) 9,909,038 983,062 - (104,339)  (1,986,391) 8,801,370
Kiralama yoluyla edinilmig maddi varliklar 4,410,189 - - - 1,975,095 6,385,284
164,558,682 12,413,445 22,344,442  (5,148,186) (347,841) 193,820,542
Birikmis amortismanlar:

Yatinm amagl binalar (Not 7) 1,018,430 698,786 - (1,717,216) - -
Kullanim amagli binalar 8,075,717 2,527,979 - (629,840) (346,168) 9,627,688
Demirbas ve tesisatlar 22,967,170 5,793,862 - (211,973) (206,901) 28,342,158
Motorlu tasitlar 36,000 - - - - 36,000
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 6,052,986 1,065,379 - (108,249) (1,764,596) 5,245,520
Kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar 4,363,612 18,748 - - 1,969,824 6,352,184
42513915 10,104,754 - (2667278)  (347,841) 49,603,550

Net defter degeri 122,044,767 144,216,992

1 Ocak — 31 Aralik 2013 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2013 Girisler Deger Artisi Cikis 31 Aralik 2013

Maliyet:

Yatirim amagli arsalar (Not 7) 14,150 - 1,150 - 15,300
Yatirim amagli binalar (Not 7) 24,644,056 1,630 849,500 (99,500) 25,395,686
Kullanim amagli arsalar 8,250,000 - 250,000 - 8,500,000
Kullanim amagli binalar 74,728,664 838,719 4,509,538 @,771,777) 77,305,144
Demirbag ve tesisatlar 36,133,873 9,328,701 - (6,475,249) 38,987,325
Motorlu tagitlar 36,000 - - - 36,000
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedeller dahil) 10,254,428 1,362,856 - (1,708,246) 9,909,038
Kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar 5,420,701 - - (1,010512) 4,410,189
159,481,872 11,531,906 5,610,188 (12,065,284) 164,558,682

Birikmis amortismanlar:
Yatirim amagli binalar (Not 7) 968,233 50,696 - (499) 1,018,430
Kullanim amacli binalar 6,672,322 2,400,162 - (996,767) 8,075,717
Demirbas ve tesisatlar 25,584,352 3,842,001 - (6,459,183) 22,967,170
Motorlu tasitlar 36,000 - - - 36,000
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 6,955,365 785,464 - (1,687,843) 6,052,986
Kiralama yoluyla edinilmig maddi varliklar 5,343,567 21,066 - (1,001,021) 6,365,654
45,559,839 7,099,389 - (10,145,313) 42,513,915
Net defter degeri 113,922,033 122,044,767

Amortisman hesaplama yéntemlerinde cari donemde yapilan bir degisiklik bulunmamaktadir.
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Maddi duran varliklar (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 1,148,959 TL tutarindaki “Maddi Varliklara iliskin Avanslar”, kullanim amacli gayrimenkuller

icin yapilan renovasyon harcamalari igin verilen tutardan olusmaktadir (31 Aralik 2013: 215,270 TL).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, kullanim amagli gayrimenkullerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 Ekspertiz Ekspertiz

Net Defter Degeri  Net Defter Degeri tarihi degeri

istanbul-Altunizade, Genel mtdiirliik binasi 57,856,000 58,000,000 31 Aralik 2014 57,856,000
Ankara-Gankaya, Is merkezi 12,260,000 10,000,000 31 Aralik 2013 12,260,000
istanbul-Altunizade, Arsa 10,000,000 8,500,000 31 Aralik 2013 10,000,000
Adana Bolge Bina - 531,667 23 Kasim 2012 550,000
Bursa Bolge Bina - 697,760 -
Deger artisi sonrasi net defter degeri 80,116,000 77,729,427 80,666,000

Arsalar ve binalardaki gercege uygun deger tespiti sonucu olusan yeniden degerleme artislari, ertelenmis vergi etkileri
de dikkate alinmak suretiyle 6zsermaye altindaki “Diger Sermaye Yedekleri” hesabinda kayitlara alinmistir. Arsalar ve
binalarin deger tespiti sonucu olusan yeniden degerleme azalislari, kalem bazinda karsilastiriimak suretiyle 6zsermaye
grubu icinde yer alan ilgili varliga ait “Diger Sermaye Yedekleri” hesabindan diisiilmektedir. Ozsermaye grubu icinde

“Diger Sermaye Yedekleri"nde bakiyesi olmayan varliklarin yeniden degerleme azalislari ise kar/zarar hesaplariyla

iliskilendirilmektedir.

Gercege uygun deger yéntemine gore muhasebelestirilen arsalar ve binalara iliskin yeniden degerleme artislarinin,
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin hareketleri asagida yer almaktadir:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Donem/yil basindaki yeniden degerleme artislari (Not 15) 46,828,269 44,418,937
Yeniden degerlemeden kaynaklanan gergege uygun deger artislari 6,297,065 4,759,538
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan amortisman farklari (1,905,606) (1,747,873)
Yeniden degerlemeden kaynaklanan ertelenmis vergi, net (878,292) (602,333)
Donem/yil sonundaki yeniden degerleme artislari (Not 75) 50,341,436 46,828,269
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Yatinm amacl gayrimenkuller
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla yatinm amacli gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir:

2014 yih
31 Aralik 2014 31 Aralik2013 Ekspertiz Ekspertiz
Net Defter Degeri  Net Defter Degeri tarihi degeri
Ankara Bina 16,425,000 9,000,000 31 Aralik2014 16,425,000
Kadikoy Bina 12,360,000 12,250,000 31 Aralik2014 12,360,000
Bursa Bolge Binasl 10,000,000 1,162,933 31 Aralik 2014 10,000,000
Adana Sube Binas! 760,000 - 31 Aralik 2014 760,000
Ankara Rengin Ap. Dikkan 700,000 620,000 31 Aralik 2014 700,000
Samsun Merkez Ev 147,000 140,000 31 Aralik 2014 147,000
Manisa Salihli Dubleks Ev 90,000 80,000 31 Aralik 2014 90,000
Canakkale-Can ilcesi Mes. 85,000 22,853 31 Aralik 2014 85,000
Samsun Garsamba Daire 60,000 60,000 31 Aralik 2014 60,000
Canakkale-Gan Mesken 60,000 21,470 31 Aralik 2014 60,000
Amasya Merkez Biiro 45,000 35,000 31 Aralik 2014 45,000
Tekirdag Dukkan Zemin 44,000 - 31 Aralik 2014 44,000
Tekirdag Mesken 1.Kat 32,100 - 31 Aralik 2014 32,100
Canakkale-Ezine Arsa 20,000 4,300 31 Aralik 2014 20,000
Tunceli-Mazgirt Arsa 16,500 11,000 31 Aralik 2014 16,500
istanbul-Kozyatagy, Ev - 985,000 31 Aralik 2013 -
Net Defter Degeri (Not 6) 40,844,600 24,392,556

Sirket'in cari ddnemde yatinm amacl gayrimenkullerinden 775,025 TL (31 Aralik 2013: 920,636 TL) tutarinda kira
geliri bulunmaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar

1 Ocak —31 Aralik 2014 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2014 Girisler Cikiglar 31 Aralik 2014
Maliyet:
Haklar 48,312,239 9,207,249 - 57,519,488
48,312,239 9,207,249 - 57,519,488
Birikmis tiikenme paylari:
Haklar 29,973,043 9,270,446 - 39,243,489
29,973,043 9,270,446 - 39,243,489
Net defter degeri 18,339,196 18,275,999

1 Ocak — 31 Aralik 2013 dénemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2013 Girisler Cikislar 31 Aralik 2013
Maliyet:
Haklar 40,883,377 7,429,240 (378) 48,312,239
40,883,377 7,429,240 (378) 48,312,239
Birikmis tiikenme paylari:
Haklar 22,114,932 7,858,489 (378) 29,973,043
22,114,932 7,858,489 (378) 29,973,043
Net defter degeri 18,768,445 18,339,196

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla “Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar” tutari bulunmamaktadir
(31 Aralik2013: 366,616 TL).
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9 istiraklerdeki yatirimlar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kayith istirak Kayith istirak
Deger Orani % Deger Orani %
Allianz Hayat ve Emeklilik AS (Not 15) 7,203,125 2.00 6,221,767 2.00
Milli Reastirans TAS 443,146 0.14 443,146 0.14
Tarim Sigortalari Havuz islt. AS 232,640 8.00 250,250 833
Mapfre Genel Sigorta 27,829 0.01 27,829 0.01
Genel Yatirim 2,228 0.01 2,228 0.01
Diger 2 2
istirakler, net 7,908,970 6,945,222
Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. 58,180,713 80.00 58,180,713 80.00
Madgeburger Sigorta AS 3,857,593 80.00 3,857,593 79.99
Bagl ortakliklar, net 62,038,306 62,038,306
Finansal varliklar toplami 69,947,276 68,983,528
Bagimsiz/
Gegmis Sinirh
. Yillar Dénem denetimden
Aktif Ozkaynak Karlari/ Net Kari/ gecip
Adi Toplami Toplami  (Zararlan)  (Zarar) gecmedigi Donemi
Bagli ortakliklar:
Madgeburger Sigorta AS 6,449,241 6,008,594 - 173,390 Gegti 31 Aralik 2014
Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. 6,748,878,976 286,949,419 20,423,021 93,923,169 Cegti 31 Aralik2014
stirakler:
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 1,936,760,298 86,626,567 (13,835,410) (6,554,974) Gegti 31 Aralik2014
Milli Reastrans T.A.S. 2,003,646,493 753,001,793 (23,749,257) 11,054,672 Gegti 31 Aralik 2014
Tarim Sigortalari Havuz islt. A.S. 9,558,824 6,327,228 - 302,546 Gegti 30Haziran 2014

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan sermayede payi temsil eden menkul degerler teskilatlanmis piyasalarda
islem gormesi ve/veya gercege uygun degerlerinin glivenilir bir sekilde belirlenebilmesi durumunda gercege uygun
degerleri ile kayitlara yansitilmaktadir. Bu cercevede, Sirket, Allianz Hayat ve Emeklilik AS'deki hisselerinin gercede uygun
degerinin tespitine iliskin icsel indirgenmis nakit akim yéntemi kullanarak degerleme ¢alismasi gerceklestirmistir.

Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklar olarak sinifladigi sermayede payi temsil eden diger finansal varliklar,
teskilatlanmig piyasalarda islem gérmedikleri ve gergege uygun degerleri givenilir bir sekilde belirlenemedigi igin, eger
varsa, deder kaybi ile ilgili karsilik dtstldikten sonra kalan maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmistir.
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Reastirans varliklari ve yikimliltkleri

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla sedan isletme sifatiyla yapmis oldugu mevcut reastirans
anlasmalari geregi reastrans varliklari ve yikimlilikleri asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmistir:

Reasiirans varhklan 31Aralik 2014

31Arahk 2013

Muallak tazminat karsiligindaki reastror payr (Not 4.2), (Not 17) 359,809,761 404,711,069
Kazanilmamig primler karsiligindaki reastror payr (Not 17) 250,167,098 248,545,632
Devam eden riskler karsiligindaki reastror payr (Not 17) - 6,238,248
Reastrans sirketlerinden alacaklar (Not 12) - 19,014,948
Toplam 609,976,859 678,509,897

Reasurans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deger distikligi bulunmamaktadir.

Reasiirans borglari 31 Aralik 2014

31Aralik2013

ReasUrans sirketlerine yazilan primlerle ilgili 6denecek borglar (Not 19) 69,339,876 114,397,740
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 52,110,544 42,218,444
ReasUrans sirketlerinden alinan depolar (Not 19) 1,345,442 1,697,116
Toplam 122,795,862 158,313,300

Sirket'in reastrans sézlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar asagidaki

tabloda gosterilmistir:

31Aralik 2014

31Arahk 2013

Donem igerisinde reastrore devredilen primler (Not 17) (556,439,895) (592,972,199)
Donem basi kazaniimamig primler karsiliginda reastror pay (Not 17) (248,545,632) (261,429,683)
Donem sonu kazanilmamis primler karsiliginda reastrér payr (Not 17) 250,167,098 248,545,632
Reasirére devredilen primler (Not 17) (554,818,429) (605,856,250)
Dénem igerisinde 6denen hasarlarda reastror payr (Not 17) 213,899,817 194,281,265
Donem basl muallak tazminat karsiliginda reastrér payt (Not 17) (404,711,069) (291,098,028)
Dénem sonu muallak tazminat karsiliginda reastiroror payi (Not 17) 359,809,761 404,711,069
Hasarlardaki reastiror payi (Not 17) 168,998,509 307,894,306
Dénem igerisinde reastrérlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri 126,972,574 95,868,632
Dénem basi ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 20,107,492 45,707,124
Donem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) (52,110,544) (42,218,444)
Reastirérlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32) 94,969,522 99,357,312
Toplam, net (290,850,398) (198,604,632)
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11 Finansal varliklar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Sirket'in finansal varlik portfoyl asagidaki gibidir:

31Aralik2014  31Aralik2013

Alim satim amagli finansal varliklar 12,668,137 4,954,064
Satilmaya hazir finansal varliklar 1,606,766,287 1,576,627,662
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar - 6,215,915
Toplam 1,619,434,424 1,587,797,641

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri tarihi itibariyla, Sirket'in alim satim amagli finansal varliklarinin detayi asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2014
Maliyet Gercege Defter
Bedeli Uygun Degeri Degeri
Diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri 10,149,231 12,668,137 12,668,137
Toplam alim satim amagli finansal varliklar 10,149,231 12,668,137 12,668,137

31Aralik2013

Maliyet Gercege Defter
Bedeli Uygun Degeri Degeri

Diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Hisse senetleri 3,067,417 4,954,064 4,954,064
Toplam alim satim amagli finansal varliklar 3,067,417 4,954,064 4,954,064

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, Sirket'in satilmaya hazir finansal varliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

Nominal Maliyet Gercege Defter
Degeri Bedeli Uygun Degeri Degeri

Bor¢lanma araglari:
Devlet Tahvili = TL (*) 1,491,875,000 1,498,943,653 1,554,876,346 1,554,876,346
Ozel Sektér Tahvili-TL 54,800,000 46,920,899 51,889,941 51,889,941
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrag edilen Eurobondlar - - - -
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 1,546,675,000 1,545,864,552 1,606,766,287 1,606,766,287

31Arahk 2013

Nominal Maliyet Gercege Defter
Degeri Bedeli Uygun Degeri Degeri

Bor¢lanma araglari:
Devlet Tahvili — TL (¥) 1,467,313,300 1,495,521,351 1,465,268,153 1,465,268,153
Ozel Sektor Tahvili-TL 127,864,949 114,485,819 108,053,149 108,053,149
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrag edilen Eurobondlar 2,936,510 2,299,556 3,306,360 3,306,360
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 1,598,114,759 1,612,306,726 1,576,627,662 1,576,627,662

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 2,500,000 TL (31 Aralik 2013: 4,500,000 TL) nominal degerindeki devlet tahvili, Gstlenilen ilgili risklerin Tarim Sigortalar Havuz
isletmesi AS'nin yéneticisi oldugu havuza devredilebilmesi iin ayni sirkete teminat olarak verilmistir.
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Finansal varliklar (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket'in vadeye kadar elde tutulacak finansal varligi bulunmamaktadir.

31Aralik 2013

Nominal Maliyet Gercege Defter
Degeri Bedeli Uygun Degeri Degeri

Borglanma araglari:
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrag edilen Eurobondlar 5,873,020 3,835,602 6,233,042 6,215,915
Toplam vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 5,873,020 3,835,602 6,233,042 6,215,915

Sirket'in yukaridaki tablolarda gésterilen borglanma senetlerinin tamami borsalarda islem géren menkul
kiymetlerden olusmaktadir.

Sirket'in iliskili kuruluslari tarafindan cikarilmis finansal varliklari bulunmamaktadir.

Dénem icerisinde Sirket tarafindan ihrag edilen veya daha 6nce ihrag edilmis olunup donem icerisinde itfa edilen
bor¢lanmayi temsil eden menkul kiymet bulunmamaktadir.

Sirket'in finansal varlik portfoyleri icerisinde vadesi ge¢mis ancak hentiz deger distkligine ugramamis finansal
varlik bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan sermayede payi temsil eden menkul kiymetler dahil finansal
varliklarda son d¢ yilda meydana gelen deger artislari (ilgili vergi etkileri dahil):

Deger Artisinda/ Toplam Deger
Yil (Azalisinda) Degisim Artisi/(Azalisi)
2014 55,798,230 20,988,515
2013 (68,033,771) (34,809,715)
2012 39,122,307 33,224,056

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla repo islemlerine konu olan satilmaya hazir finansal varliklarin detay!
asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

Nominal Maliyet Gercege Defter

Degeri Bedeli  Uygun Degeri Degeri

Satilmaya hazir finansal varliklar 148,358,195 152,155,592 156,942,781 156,942,781
Toplam 152,155,592 156,942,781 156,942,781

31 Aralik2013

Nominal Maliyet Gercege Defter
Degeri Bedeli  Uyqun Degeri Degeri
Satilmaya hazir finansal varliklar 113,430,545 115,710,592 114,223,623 114,223,623

Toplam 115,710,592 114,223,623 114,223,623
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Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

Ahm-satim  Satilmaya Vadeye kadar
Amach Hazir elde tutulacak Toplam
Donem basindaki deger 4,954,064 1,576,627,662 6,215,915 1,581,581,726
Finansal varliklarda gergeklesmemis kur farklari - - - -
Donem igindeki alimlar 7,081,814 419,714,754 - 426,796,568
Elden gikarilanlar (itfa veya satis) - (471,613,567) (6,215915) (471,613,567)
Finansal varliklarin gerege uygun degerlerindeki degisim (Not 15) 632,259 65,766,575 - 66,398,834
Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet gelirlerindeki degisim 16,270,863 - 16,270,863
Donem sonundaki deger 12,668,137 1,606,766,287 - 1,619,434,424

31 Aralik 2013

Alim-satim  Satilmaya Vadeye kadar
Amach Hazir elde tutulacak Toplam
Donem basindaki deger 1,357,431 809,250,966 5,013,217 815,621,614
Finansal varliklarda gergeklesmemis kur farklari - 685,826 1,244,262 1,930,088
Donem igindeki alimlar 1,711,749 1,080,454,812 - 1,082,166,561
Elden gikarilanlar (itfa veya satig) (1,763) (227,017,847) - (227,019,610)
Finansal varliklarin gerege uygun degerlerindeki degisim (Not 15) 1,886,647 (82,015,919) - (80,129,272)
Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet gelirlerindeki degisim (4,730,176) (41,564) (4,771,740)
Donem sonundaki deger 4,954,064 1,576,627,662 6,215,915 1,587,797,641

Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geredi Hazine Mstesarligi lehine teminat olarak verdigi finansal varliklarin

detayi asagidaki gibidir.

31Aralik 2014

Nominal Maliyet Gercege Defter

Degeri Bedeli  Uyqun Degeri Degeri

Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 77) 343,600,000 350,955,158 354,442,777 354,442,777
Toplam 343,600,000 350,955,158 354,442,777 354,442,777

31Arahk 2013

Nominal Maliyet Gercege Defter

Degeri Bedeli  Uyqun Degeri Degeri

Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 17) 318,689,000 331,401,933 319,740,663 319,740,663
Toplam 318,689,000 331,401,933 319,740,663 319,740,663




134

12

Kredi ve alacaklar

Allianz Sigorta Anonim Sirketi

31 Aralik 214 Tarihi itibanyla Hazirlanan

Bireysel Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

31Aralik 2014 31Arahk 2013

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 4.2) 697,533,937 709,158,027
iligkili taraflardan alacaklar (Not 4.2), (Not 45) 11,369,628 4,754,977
Diger alacaklar (Not 4.2) 8,612,589 3,862,545
Pesin denen vergi ve fonlar (Not 4.2) - 10,556,385
Personelden alacaklar (Not 4.2) - 78,262
Toplam 717,516,154 728,410,196
Kisa vadeli alacaklar 717,456,540 728,385,373
Orta ve uzun vadeli alacaklar 59,614 24,823
Toplam 717,516,154 728,410,196

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin detayr asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Arahk 2013

Acente, broker ve diger aracilardan alacaklar 353,815,716 383,682,699
Sigortalilardan alacaklar 307,927,557 288,770,926
Riicu ve sovtaj yoluyla tahsil edilecek tutarlar 37,475,277 33,750,379
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar reeskontu (5,621,941) (6,825,719)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar toplami 693,596,609 699,378,285
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stipheli alacaklar 125,182,572 107,608,345
Esas faaliyetlerden kaynaklanan stpheli alacaklar karsiligi (123,627,844) (105,886,226)
Reastirans faaliyetlerinden alacaklar 31,554,851 28,294,805
Riicu alacaklari karsiliklari (Not 2.21) (16,751,952) (10,250,694)
Prim alacaklar karsiligi (6,730,148) (4,232,265)
Reastrans faaliyetlerinden alacak karsiligi (5,867,330) (5.926,795)
Sigorta ve reasirans sirketleri nezdindeki depolar 177,179 172,572
Esas faaliyetlerden alacaklar 697,533,937 709,158,027

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Arahk 2013

ipotek senetleri 85,250,823 87,227,123
Teminat mektuplari 38,180,005 42,748,922
Nakit teminat 5,161,946 5,159,658
Teminata alinan hazine bonosu ve devlet tahvilleri 4,729,301 4,523,598
Diger garanti ve kefaletler 10 51,260
Toplam 133,322,085 139,710,561

Vadesi gelmis bulunan ve henliiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlari

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): 5,427,797 TL (31 Aralik 2013 6,069,154 TL).
b) Prim alacak karsiliklari (vadesi gelmis): 6,730,148 TL (31 Aralik 2013: 4,232,265 TL).

c) Riicu alacaklari karsiligi: 16,751,952 TL (31 Aralik 2013: 10,250,694 TL).

d) Dava konusu riicu alacaklari karsiligri: 118,200,047 TL (31 Aralik 2013: 99,817,072 TL).

e) ReasUrorlerden alacak karsiligi (vadesi gegmis): 5,867,330 TL (31 Aralik 2013: 5,926,795 TL).
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12 Kredive alacaklar (devami)

isletmenin ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklarla olan alacak ve borc iliskisi Not 45'te detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayri

tutarlari ve TL'ye donUstirme kurlari Not 4.2'de verilmistir.

13 Tirev finansal araclar

22,546,701 TL tutarinda net gelir kayitlara yansitiimistir (31 Aralik 2013: 601,622 TL net gider).

14 Nakit ve nakit benzeri varliklar

31 Aralik 2014 ve tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Donem sonu Donem basi Donem sonu Donem basi
Bankalar 1,195,840,122 588,989,362 588,989,362 469,931,580
Banka garantili ve tig aydan kisa vadeli kredi karti alacaklari 273,867,370 255,237,010 255,237,010 194,454,934
Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 2,432,452
Bilangoda gosterilen nakit ve nakit benzeri varliklar 1,472,139,944 844,226,372 844,226,372 664,386,514
Bloke edilmis tutarlar (*) (382,323) (356,932) (356,932) (410,356)
Bankalar mevduati reeskontu (7,107,293) (2,074,515) (2,074,515) (2,590,219)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin mevcudu 1,464,650,328 841,794,925 841,794,925 661,385,939

(*)31 Aralik 2014 tarihi itibariyla bloke edilmis tutarlar Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde sigortacilik faaliyetleri geregi tutulmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detayr asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013

Yabanci para bankalar mevduati

- vadeli 85,830,046 34,439,330

- vadesiz 2,065,908 2,174338
TL bankalar mevduati

-vadeli 1,102,967,194 550,081,774

- vadesiz 4,976,974 2,293,920
Bankalar 1,195,840,122 588,989,362

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geregi Hazine Mistesarlidi lehine bloke olarak tutulan

bankalar mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Yoktur).

Vadeli mevduatlara uygulanan faiz oranlari TL mevduatlar icin %7.50-11.65 (31 Aralik 2013: %6.50-9.80) , yabanci para

mevduatlar icin %0.05-%2.75'dir (31 Aralik 2013: %0.30- %2.85)
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Ozsermaye
Odenmis sermaye

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket'in 6denmis sermayesi 529,147,564 TL olup, Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her
biri T Kurus nominal dederde 52.914.756.400 adet hisseden meydana gelmistir. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine
taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti soz konusu olan sermaye grubu
%62.18 pay ile Allianz Europe SE'dir. Diger bir nitelikli pay sahibi kurulus ise %31.82 pay ile Allianz Europe B.V'dir.

Sirket tarafindan veya istiraki veya bagli ortakliklari tarafindan bulundurulan Sirket'in kendi hisse senedi
bulunmamaktadir.

Vadeli islemler ve sozlesmeler geregi yapilacak hisse senetleri satislari igin gikarilmak Gzere Sirket'te hisse senedi
bulunmamaktadir.

Yap! Kredi Sigorta A.S.'nin hisselerinin devrine ve Yapi Kredi Emeklilik A.S.'nin hisselerinin dolayli edinimine iliskin olarak,
Allianz SE ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S, Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S., Yapi Kredi Faktoring A.S arasinda 26 Mart
2013 tarihinde Hisse Alim Sézlesmesi imzalanmistir. 27 Haziran 2013 tarih, 70922894-120.01.06-7224 sayili yazisi ile
Rekabet Kurumu, 5 Temmuz 2013 tarih, 36816135 sayili yazisi ile de Hazine Mistesarligi s6z konusu hisse devrine izin
vermistir.

19 Eyltil 2014 tarihinde yapilan Olaganistt Genel Kurul toplantisinda, Sirket'in T.C. Bagbakanlik Hazine Mstesarligi'nin
25 Temmuz 2014 tarihli ve 70761236-301.08/24251 sayiliizni cercevesinde Yapi Kredi Sigorta Anonim Sirketi'nin devir
alinmak suretiyle ile birlesmesinin ardindan, Yapi Kredi Sigorta Anonim Sirket'nin ttizel kisiligi sona ermistir.

Birlesme nedeniyle yapilan sermaye arttirimi neticesinde her 1 Kurus degerindeki toplam 329,147,564 TL nominal
degerli 32.914.756.400 adet nama yazili pay, birlesme sozlesmesinde belirtilen esas hiikiimlere gére birlesme ile
tasfiyesiz infisah edilen Yapi Kredi Sigorta Anonim Sirketi pay sahiplerine Yapi Kredi Sigorta Anonim Sirketi'ndeki
paylarina karsilik olarak verilmistir.

Diger sermaye yedekleri

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla diger sermaye yedeklerinin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik2014  31Aralik 2013

Kullanim amagl gayrimenkuller yeniden degerleme fonlari (Not 6) 50,341,436 46,828,269
Vergi istisnasindan yararlanilan istirak ve sabit kiymet satis kazanglari 125,005,860 42,767,068
Birlesme nedeniyle sermaye diizeltmesi (227,156,298) -
Edinilen bedelsiz hisse senetleri 67,508 67,508
Diger sermaye yedekleri toplami (51,741,494) 89,662,845

31Aralik 2014 31Aralik 2013

Donem bas vergi istisnasindan yararlanilan istirak ve sabit kiymet satis kazanglari 42,767,068 42,546,074
Donem igerisinde diger sermaye yedeklerine aktarilan istirak satis kazanglari 82,238,792 220,994
Donem sonu vergi istisnasindan yararlanilan istirak satis kazanclari 125,005,860 42,767,068

Vergi mevzuati hikiimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan sabit kiymet ve istiraklerin satisindan dogan kazanglarin
9%75'lik kismi, en az bes tam yil stireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi kaydiyla kurumlar vergisinden istisnadir.
istisna edilen kazang bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilemez veya
isletmeden cekilemez.
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Ozsermaye (devami)

Sirket, TMS 16 — Maddi Duran Varliklar cercevesinde kullanim amacl gayrimenkullerini (arsa ve binalar) yeniden
degerleme modeliyle muhasebelestirmektedir. Arsa ve binalarin taginan degerlerinde yeniden degerleme

sonucu meydana gelen artislar, vergi etkilerinden netlestirilmis olarak “Diger sermaye yedekleri” hesabinda
muhasebelestiriimektedir. Ayrica, her hesap doneminde, yeniden degerlenmis tutar (izerinden hesaplanan amortisman
ile (gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme éncesi maliyeti Gizerinden ayrilan amortisman
arasindaki fark “Diger Sermaye Yedekleri"nden gegmis yillar karlarina transfer edilir. Yirirlikte bulunan mevzuat
cercevesinde yeniden degderleme modeliyle muhasebelestirilen kullanim amagli gayrimenkullere iliskin yeniden
degerleme artislari, sermaye artinminda kullanilamamaktadir. Yeniden degerlemeye iliskin dénem igerisindeki hareketler
6 —Maddi duran varliklar notunda agiklanmistir.

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir.
ikinci tertip yasal yedek akgeler, sirket sermayesinin %5'ini asan tim kar pay dagitimlarinin %10'u oraninda ayrilmaktadir.
Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi sirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek
akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

VYasal yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013

Donem basindaki yasal yedekler 45,247,241 38,258,316
Kardan transfer 10,056,593 6,988,925
Donem sonundaki yasal yedekler 55,303,834 45,247,241

Olaganiistii yedekler

Olaganusti yedeklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Aralik 2013

Donem basindaki olagandistii yedekler 257,246,757 140,678,170
Kardan transfer 108,836,451 116,568,587
Donem sonundaki olaganiistii yedekler 366,083,208 257,246,757

Finansal varliklarin degerlemesi

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimig sermayede pay temsil eden
menkul kiymetler ile bor¢lanma senetlerinden kaynaklanan gercege uygun deger degisimlerinin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik2014 31 Arahk 2013

istirakler deger artigi 5,214,978 4,282,688
Devlet borclanma senetleri 15,773,537 (39,092,403)
Finansal varliklarin degerlemesi (Not 17) 20,988,515 (34,809,715)

Sirket Allianz Hayat ve Emeklilik AS degerinin tespitine iliskin icsel indirgenmis nakit akim yéntemi kullanarak degerleme
calismasini 31 Aralik 2014 tarihiyle itibariyle gerceklestirmis ve degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artisini kayitlara
yansitmistir.
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Finansal varliklarin degerlemesi (devami)

Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimig devlet borglanma senetlerine iliskin degerleme farklarinin hareket
tablolari asagida sunulmustur:

31Aralik 2014 31Arahk 2013

Dénem basindaki degerleme farklari (39,092,403) 28,941,368
Dénem iginde kur degisiminin etkileri - 64,915
Ertelenmis vergi etkisi - (12,983)

Dénem iginde gergede uygun deger

degisimi (Not 11) 65,766,575 (81,382,578)
Kurumlar ve ertelenmis vergi etkisi (12,932,029) 16,042,902
Donem iinde gelir tablosuna yansitilan 2,539,244 (3:432,533)
Ertelenmis vergi etkisi (507,850) 686,506
Donem sonundaki degerleme farklar 15,773,537 (39,092,403)
Diger kar yedekleri

Hazine Mustesarligi tarafindan yayimlanan 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 sayili “Sigorta ve Reasirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Karsiliklarinin 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu Hiikiimlerine Uyumunun Saglanmasina iliskin Genelge”sinde;
5684 sayili Sigortacilik Kanunu hiikiimleri arasinda yer almamasi sebebiyle 2007 yili icin deprem hasar karsiligi
ayrilmayacag! hikme baglanmistir. Ancak daha énceki dénemlerde ayrilan deprem hasar karsiliklarinin (31 Aralik 2006
tarihinde bilancoda yer alan deprem hasar karsiligi tutarr) bahse konu kanunun gegici 5'inci maddesi geregince ihtiyari
yedek akcelere aktarilmasi gerektigi, bu itibarla 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla mevcut deprem hasar karsiligi tutari ve bu
tutarin yatinma yonlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak tizere s6z konusu karsiliklarin 1 Eyltl 2007
tarihi itibariyla Tek dizen Hesap Plani igerisinde agilacak olan 549.01 numarali “aktarimi yapilan deprem hasar karsiliklar”
isimli hesaba aktariimasi ve hicbir sekilde kar dagitimina konu olmamasi ve baska bir hesaba aktarilmamasi gerektigi
belirtilmistir.

Sirket bu genelge kapsaminda, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla finansal tablolarinda ayirdigi deprem hasar karsiliklari ile
bu tutarin yatinma yonlendirilmesi sonucu elde edilen gelirler de dahil olmak tizere toplam 41,588,243 TL tutarindaki
deprem hasar karsiligini finansal tablolarda diger kar yedekleri hesabinda gostermistir. Bu tutarin 39,000,000 TL'si 2008
yilindan sermaye artirrminda kullaniimis olup bakiye tutar 2,588,243 TL'dir.

Gegmis yillar karlari

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal tablolarda gecmis yil karlari altinda muhasebelestirilmis gider paylasimi ve
ertelenmis vergi sonrasi 11,930,332 TL aktteryal kayip bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 215,688 TL).

Diger yedekler ve istege baglh katilimin sermaye bileseni

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilen satiimaya
hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim, “diger sermaye yedekleri” hesabinda muhasebelestirilen
kullanim amagli gayrimenkuller Gzerinden hesaplanan yeniden degerleme farklari ve istirak satis kazanclarinin vergiden
istisna edilen tutarlari ile “diger kar yedekleri” hesabinda muhasebelestirilen daha énceki yillarda ayrilan deprem hasar
karsiliklarina iliskin detayl bilgiler yukarida 15 — Ozsermaye notunda verilmistir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla
Sirket'in, istege bagl katiim 6zelligi bulunan s6zlesmesi bulunmamaktadir.



Allianz Sigorta Anonim Sirketi

31 Aralik 214 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Bireysel Finansal Tablolara liskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

17 Sigorta yiikimlilikleri ve reastrans varliklari

Sirket icin en énemli muhasebe tahminlerinden biri yrirlikte olan policelerinden dogacak olan hasar édemelerine
iliskin nihai yiktmlaliklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yikimldliklerin tahmin edilmesi, dogas! itibariyla
cok sayida belirsizligin degerlendirilmesini icerir. Sirket, s6z konusu sigortacilik teknik karsiliklari ile ilgili hesaplamalari
2 —Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti notunda daha detayl aciklandigi Gizere Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde yapmakta ve finansal tablolarina yansitmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, teknik karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik2014  31Aralik2013

Briit kazanilmamis primler karsiligi 1,635,886,376 1,601,565,863
Kazanilmamig primler karsiliginda reastiror payi (Not 10) (250,167,098) (248,545,632)
Kazanilmamig primler karsiliginda SCK payi (Not 10) (35,088,316) (33,988,050)
Kazanilmamis primler karsiligi, net 1,350,630,962 1,319,032,181
Briit devam eden riskler karsigi - 19,781,924
Devam eden riskler karsiliginda reastror payi (Not 10) - (6,238,248)
Devam eden riskler karsiligi, net - 13,543,676
Briit muallak tazminat karsiligi 1,397,010,074 1,133,398,653
Muallak tazminat karsilinda reastrér payi (Not 10) (359,809,761) (404,711,069)
Muallak tazminat karsiligi, net 1,037,200,313 728,687,584
ikramiye ve indirimler karsiligi 1,332,195 2,373,144
ikramiye ve indirimler karsilinda reasiirér payi (Not 10) - -
ikramiye ve indirimler karsiligi, net 1,332,195 2,373,144
Dengeleme karsiligi, net 52,288,766 45,502,376
Toplam teknik karsiliklar, net 2,441,452,236 2,109,138,961
Kisa vadeli 2,389,163,470 2,063,636,585
Orta ve uzun vadeli 52,288,766 45,502,376
Toplam sigorta teknik karsiliklari, net 2,441,452,236 2,109,138,961

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, sigorta ytkimldltkleri ve reastirans varliklarinin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2014
Kazanilmamis primler karsilig Reasiiror
Briit Payi SGK payi Net
Donem basi kazanilmamis primler karsiligi 1,601,565,863 (248,545,632) (33,988,050) 1,319,032,181
Donem igerisinde yazilan primler 3,216,182,327 (556,439,895) (67,490,274) 2,592,252,158
Donem igerisinde kazanilan primler (3,181,861,919) 554,818,531 66,390,008 (2,560,653,377)
Donem sonu kazanilmamis primler karsihgi 1,635,886,274 (250,166,996) (35,088,316) 1,350,630,962
31 Aralik 2013
Kazanilmamis primler karsilig Reasiiror
Briit Payi SGK payi Net
Donem basi kazanilmamis primler karsiligi 1,419,821,391 (261,429,683) (19,569,195) 1,138,822,513
Donem igerisinde yazilan primler 3,199,132,106 (592,972,199) (64,801,011) 2,541,358,896
Donem igerisinde kazanilan primler (3,017,387,634) 605,856,250 50,382,156 (2,361,149,228)

Donem sonu kazanilmamis primler karsihigi 1,601,565,863 (248,545,632) (33,988,050) 1,319,032,181




Allianz Sigorta Anonim Sirketi
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Bireysel Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Sigorta yikumldlikleri ve reastirans varliklar (devami)

31Aralik 2014

Muallak tazminat karsihig

Briit Reasiirdr payi Net

Dénem basi muallak tazminat karsilgi 1,133,398,652 (404,711,069) 728,687,583
Dénem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve donem basi muallak tazminat karsiligina

iliskin tahminlerdeki degisiklikler 1,957,497,121 (168,998,509) 1,788,498,612

Dénem iinde 6denen hasarlar (1,693,885,699) 213,899,817 (1,479,985,882)

Donem sonu muallak tazminat karsiligi 1,397,010,074 (359,809,761) 1,037,200,313

31Arahk 2013

Muallak tazminat karsihg

Briit Reasiiror payi Net

Donem basi muallak tazminat karsiligi 709,712,734 (291,098,028) 418,614,706
Donem igerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve dénem bagi muallak tazminat karsiligina

iliskin tahminlerdeki degisiklikler 447,203,538 (307,894,306) 139,309,232

Dénem iginde 6denen hasarlar (23,517,619) 194,281,265 170,763,646

Dénem sonu muallak tazminat karsiligi 1,133,398,653 (404,711,069) 728,687,584

31Aralik 2014

ikramiye ve indirimler Karsilig

Briit Reasiiror payi Net
Donem basi kazanilmamig primler karsiligi 2,373,144 - 2,373,144
Dénem igerisinde gergeklesen degisim (1,040,949) - (1,040,949)
Dénem sonu ikramiye ve indirimler karsiligi 1,332,195 - 1,332,195

31Arahk 2013

ikramiye ve indirimler Karsiligi

Briit Reastirdr payi Net
Donem basi kazanilmamig primler karsilgi 1,468,744 - 1,468,744
Donem igerisinde gergeklesen degisim 904,400 - 904,400
Dénem sonu ikramiye ve indirimler karsiligi 2,373,144 - 2,373,144

Hasarlarin gelisimi tablosu

Muallak tazminat karsihiginin tahmin edilmesinde kullanilan ana varsayim Sirket'in ge¢cmis donemlerdeki hasar
gelisim tecrlbesidir. Hukuk kararlari veya yasalardaki degisiklikler gibi dis faktdrlerin muallak tazminat karsiligini nasil
etkileyeceginin belirlenmesinde, Sirket ydnetimi kendi hikiimlerini kullanmaktadr. Yasal degisiklikler ve tahmin etme
surecindeki belirsizlikler gibi bazi tahminlerin duyarlilidi 6lgulebilir degildir. Ayrica, hasarin meydana geldigi zamanla
6demenin yapildigi zaman arasindaki uzun siren gecikmeler, raporlama dénemi sonu itibariyla muallak tazminat
karsiliginin kesin olarak belirlenebilmesini engellemektedir. Dolayisiyla, toplam yikamlaltkler, miteakip yasanan
gelismelere bagli olarak degisebilmekte ve toplam yikimlaliklerin tekrar tahmin edilmesi sonucu olusan farklar daha
sonraki donemlerde finansal tablolara yansimaktadir.

Sigorta yukamlaltklerin gelisimi, Sirket'in toplam hasar yikimlaltklerini tahmin etmedeki performansini 6lcmeye
olanak saglamaktadir. Asagidaki tablolarin Gst kisimlarinda gosterilen rakamlar, hasarlarin meydana geldigi yillardan
itibaren, Sirket'in hasarlarla ilgili toplam tahminlerinin miteakip yillardaki degisimini gdstermektedir. Tablolarin alt
kisminda gosterilen rakamlar ise toplam yikamlaliklerin, finansal tablolarda gosterilen muallak tazminat karsiliklari ile
mutabakatini vermektedir.
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31 Aralik 214 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Bireysel Finansal Tablolara liskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

17 Sigorta yukimlultkleri ve reastrans varlklari (devami)

Sirket'in hayat ve hayat disi dallar igin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi
dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari

31Arahk 2014

Tesis edilmesi gereken (**) Tesis edilen (*) Defter degeri

Hayat disi:
Finansal varliklar (*) (Not 11) 281,208,909 354,617,728 354,442,777
Toplam 281,208,909 354,617,728 354,442,777

31 Aralik 2013

Tesis edilmesi gereken (**) Tesis edilen (*) Defter degeri

Hayat disi:
Finansal varliklar (*) (Not 11) 271,038,957 319,852,107 319,740,663
Toplam 271,038,957 319,852,107 319,740,663

(*) “Sigorta ve Restirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik“in teminatlarin degerlemesini diizenleyen 6 nci maddesi uyarinca
finansal varliklar ierisinde gosterilen devlet tahvilleri ve hazine bonolari, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla
aciklanan gunluk fiyatlari ile degerlenerek gosterilmistir.

(**) "Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Binyelerine iligkin Yonetmelik"in teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasini diizenleyen 7 nci
maddesi uyarinca sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri teminatlarini, sermaye yeterliligi hesaplama dénemlerini
takip eden iki ay ierisinde tesis etmek zorundadir. “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgtilmesine ve Degerlendirilmesine
iliskin Yonetmelik” uyarinca sirketler sermaye yeterliligi tablosunu Haziran ve Aralik dsnemleri olmak tizere yilda iki defa hazirlar ve 2 ay icinde Hazine
Mustesarlig'na gonderirler.
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31 Aralik 214 Tarihi itibanyla Hazirlanan

Bireysel Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Sigorta yikumldlikleri ve reastirans varliklar (devami)

Sirket'in hayat police adetleri ile donem iginde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik
karsiliklari

Yoktur.
Dénem iginde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari ferdi ve grup olarak dagilimlari

Yoktur.

Dénem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari matematik karsiliklarinin
tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlari

Yoktur.

Ertelenmis Gretim komisyonlar

Polige Uretimi ile ilgili aracilara ddenen komisyonlarinin ertesi dénemlere sarkan kismi “gelecek aylara ait giderler” ve
“gelecek yillara ait giderler” hesaplari icerisinde aktiflestirilmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla cari varliklar icinde
gosterilen 254,767,273 TL (31 Aralik 2013: 252,961,897 TL) tutarindaki ertelenmis Gretim giderleri; 230,792,495 TL (31
Aralik 2013: 218,494,321 TL) tutarinda ertelenmis Gretim komisyonlari ve 23,974,779 TL (31 Aralik 2013: 23,966,019
TL) tutarinda ertelenen diger tretim giderlerinden olusmaktadir. Diger ertelenmis Gretim giderlerinin 20,461,100 TL'si
ertelenmis asistans giderlerinden (31 Aralik 2013: 21,001,635 TL) ve 3,513,138 TL'si pesin 6denmis diger giderlerden
olusmaktadir. (31 Aralik 2013: 2,964,384 TL.)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla ertelenmis Gretim komisyonlarinin hareketi asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Arahk 2013

Donem basindaki ertelenmis Gretim komisyonlari 218,494,321 199,802,004
Donem iginde tahakkuk eden aracilara komisyonlar 461,764,428 136,948,214
Donem icinde giderlesen komisyonlar (Not 32) (449,466,254) (118,255,897)
Dénem sonu ertelenmis Gretim komisyonlari 230,792,495 218,494,321

Bireysel emeklilik

Yoktur.

Yatirim anlagmasi yikimlultkleri

Yoktur.
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Ticari ve diger borclar, ertelenmis gelirler

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Esas faaliyetlerden borglar 171,408,480 224,193,780
Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari 52,730,618 42,829,257
Odenecek vergi ve benzer diger ykimluliikler 39,201,039 29,303,318
Diger borglar 25,019,453 33,843,041
SGK'ya borglar 20,741,567 27,354,029
iliskili taraflara borglar (Not 45) 705,345 1,240,928
Personele Borglar 63,617 48,713
Toplam 309,870,119 358,813,066
Kisa vadeli 309,189,852 356,652,144
Orta ve uzun vadeli 680,267 2,160,922
Toplam 309,870,119 358,813,066

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla diger cesitli borclar, disaridan saglanan fayda ve hizmetler igin yapilacak olan
6demelerden olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 20,741,567 TL (31 Aralik 2013: 27,354,029 TL) tutarindaki SCK'ya borglarin; 345,528 TL'si
(31 Aralik 2013: 1,646,835 TL) uzun vadede, 20,396,039 TL'si (31 Aralik 2013: 25,707,194 TL) kisa vadede yer almaktadir.

Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklarinin 52,110,544 TL'si (31 Aralik 2013: 42,218,444 TL) ertelenmis

komisyon gelirlerinden (Not 10) olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden borglar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

31Aralik2013

Reastrans sirketlerine borglar (Not 10) 69,339,876 114,397,740
Anlasmali kurum ve servislere borglar 54,434,202 92,690,012
Acente, broker ve aracilara borglar 35,979,159 14,408,833
Sigorta sirketlerine borglar 9,819,692 1,000,079
Sigortalilara borglar 490,109 -
Sigortacilik faaliyetlerinden borglar 170,063,038 222,496,664
Reastrans sirketlerinden alinan depolar (Not 70) 1,345,442 1,697,116
Esas faaliyetlerden borglar 171,408,480 224,193,780

Hesaplanan kurumlar vergisi ve pesin édenen vergiler asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

31Aralik 2014

31Aralik2013

Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi 82,091,289 22,001,225
Donem iginde pesin 6denen vergiler (73,957,754) (32,557,610)
Odenecek kurumlar vergisi / (pesin 6denen kurumlar vergisi), net 8,133,535 (10,556,385)

Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutari

Yoktur.
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Sirket'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 150,490,443 TL repo islemlerinden saglanan finansal borcu bulunmaktadir (31

Aralik 2013: 110,175,118 TL).

Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varlik ve ytkimlUltklerini doguran kalemler asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

31 Aralik2013

Ertelenmis vergi
Varhgi/(Yiikiimliliigii)

Ertelenmis vergi
Varhgi/(Yiikiimliiliigii)

Duran varlik degerlemeleri (18,589,427) (14,501,660)
Dengeleme karsilgi 9,542,634 7,252,781
Supheli alacaklar karsiligi 8,807,236 4,429,084
Ek gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri karsiligi 4,852,106 4,262,849
TMS19 Kidem Aktueryal Fark 2,857,440 53,922
Yonetici prim karsiligi 2,550,551 2,253,034
Entegrasyon ve Yeniden Yapilandirma Giderleri Karsiligi 2,457,885 2,710,663
Kidem tazminati ve kullanilmayan izin karsiliklari 2,193,942 1,915,399
Faturasi gelmemis giderler karsiligi 1,867,738 502,739
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsilgi 1,293,622 846,453
Acenteler tesvik komisyonu karsiliklari 748,086 535,665
Diger gegici farklar (387,266) 2,520,861
Amortisman TMS diizeltme farklari 121,359 537,437
Finansal varliklar degerleme farklari 70,992 94,730
Devam eden riskler karsiligi - 2,708,735
Sosyal Glvenlik Kurumu borg farklari - 112,318
Ertelenmis vergi varligi, net 18,386,898 16,235,010

Emeklilik sosyal yardim ytkimlilikleri

Yoktur.

Diger yikumlulikler ve masraf karsiliklari

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, diger riskler icin ayrilan karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

31Aralik2013

Yonetici prim karsiligi 31,774,327 28,839,810
Acenteler tegvik komisyonu karsiliklari 7,821,594 2,668,024
Kullaniimayan izinler igin ayrilan karsiliklar 5,754,689 2,113,239
Yeniden yapilandirma giderleri karsiligi 4,800,103 11,965,592
Acente promosyon karsiliklari 4,200,000 2,713,511
Odiil ve maliyet paylasim kargiliklari 3,194,237 117,251
Dava karsiligi 2,991,680 499,695
Faturasi gelmeyen giderler igin ayrilan karsiliklar 1,129,860 1,338,038
Diger 767,481 1,143,365
Maliyet giderleri karsihg 62,433,971 51,398,525
Kidem tazminati karsiligi 19,633,436 5,879,477
Diger riskler igin ayrilan karsiliklarin toplami 82,067,407 57,278,002
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Diger yiikiimlultkler ve masraf karsihklar (devami)

Kidem tazminati karsihdinin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

31Aralik 2013

Donem basi kidem tazminati karsiligi 5,879,477 7,155,995
Faiz maliyeti 589,841 656,407
Hizmet maliyeti 2,519,742 765,103
Donem igindeki ddemeler (4,032,210) (2,982,865)
Aktueryal fark 14,676,586 284,837
Donem sonu kidem tazminati karsilg 19,633,436 5,879,477

Net sigorta prim geliri

Hayat disi dallar itibariyla net sigorta prim gelirleri ilisikteki gelir tablosunda detaylandiriimistir.

Aidat (Ucret) gelirleri

Yoktur.

Yatirim gelirleri

Yukarida 4.2 — Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.

Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri

Yukarida 4.2 — Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler

Yukarida 4.2 — Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.

Sigorta hak ve talepleri

31Aralik 2014

31Aralik2013

Odenen hasarlar, reasiirér payi duistilmiis olarak (1,479,985,882)

Muallak tazminatlar karsiiginda degisim, reastror payi dustilmus olarak (308,512,729)
Kazanilmamis primler karsihiginda degisim, reastror pay! distlmus olarak (31,590,702)
Dengeleme karsiligindaki degisim, reastirér payr diigtilmis olarak (6,786,390)
Devam eden riskler karsiliginda degisim, reastirér payi distilmiis olarak 13,543,676

(1341344,132)
(310,072,878)
(180,209,666)

(12,027,993)
(10,926,617)

Toplam (1,813,332,027)

(1,854,581,286)

Yatirim sozlesmeleri haklari

Yoktur.

Zaruri diger giderler

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida 32 — Gider cesitleri notunda verilmistir.
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin faaliyet giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Arahk 2013

Uretim komisyonu giderleri (Not 17) (449,466,254) (439,078,973)
Calisanlara saglanan fayda giderleri (Not 33) (172,246,116) (189,671,507)
Yonetim giderleri (62,193,574) (42,537,508)
Pazarlama satis giderleri (43,042,796) (27,556,716)
Disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri (9,257,210) (13,891,013)
Reasurorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 70) 94,969,522 99,357,312
Dider giderler (18,502,114) (30,607,927)
Toplam (659,738,542) (643,986,332)

Galisanlara saglanan fayda giderleri

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin ¢alisanlara saglanan fayda giderlerinin detay

asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Arahk 2013

Maas ve Ucretler (93,166,114) (96,505,615)
ikramiye, prim ve satis komisyonlari (25,513,316) (33,849,682)
Diger yan haklar (26,287,235) (19,513,741)
Sosyal glivenlik primleri isveren payi (15,158,628) (17,832,432)
Kidem,ihbar tazminatlari ve kullanilmayan izin karsiliklari gideri (3,284,338) (8,926,628)
Dider (8,836,485) (13,043,409)
Toplam (Not 32) (172,246,116) (189,671,507)

Finansal maliyetler

Dénemin tim finansman giderleri yukarida 4.2 — Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir. Uretim maliyetine
veya sabit varliklarin maliyetine verilen finansman gideri bulunmamaktadir. Finansal giderlerin tamami gelir tablosuna

yansitilmaktadir.
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35 Gelirvergileri
Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:
31Aralik2014  31Arahk 2013
Net dénem kari icerisinde gosterilen gelir vergileri:
Donem net karina iliskin kurumlar vergisi (60375,327) (43,297,816)
Donem net karina iliskin ertelenmis vergi 4,409,683 10,171,059
Ozkaynaklar icerisinde gosterilen gelir vergileri:
Ozkaynaklar icerisinde gésterilen kurumlar vergisi (11,155,094) (12,220,510)
(Ozkaynaklar icerisinde gésterilen ertelenmis vergi (2,257,795) (4,007,838)
Toplam vergi gideri (69,378,533) (49,355,105)
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Sirket'in finansal tablolarinda olusan vergi éncesi faaliyet kari Gizerinden
yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi karsiligi ile Sirket'in etkin vergi orani ile hesaplanan fiili gelir vergisi
karsiigr arasindaki mutabakati asagidaki tabloda detaylandiriimistir:
31Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vergi dncesi kar Vergi orani Vergi orani
340,224,534 (%) 234,258,594 (%)
Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsiligi 68,044,907 20.00 46,851,717 16.44
Vergi istisnasina tabi gelirler (12,800,068) (3.76) (16,571,009) (7.07)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 720,805 0.21 2,846,049 1.21
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi gideri 55,965,644 16.45 33,126,757 14.14
36 Net kur degisim gelirleri
Yukarida 4.2 — Finansal riskin yénetimi notunda gosterilmistir.
37 Hisse basina kazanc

Hisse basina kazang Sirket'in dénem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bélinmesi ile

hesaplanmistir.

31Aralik2014

31 Aralik 2013

Hesap donemi itibariyla kar 284,258,890 201,131,837

Agirlik ortalama hisse senedi sayis 54.914.756.400 54.914.756.400

Hisse bagina kazang (TL) 0.005176 0.003663
38 Hisse basi kar payi

24 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi'nda Sirket'in 2013 yili faaliyetleri sonucunda
olusan 113,094,140 TL tutarindaki 2013 yili vergi sonrasi karindan Tirk Ticaret Kanununun 519 uncu maddesi geregince
genel kanuni yedek akcelerin ayrilmasindan sonra, bakiyenin olaganusti yedeklere ayrilmasina oybirligi ile karar

verilmistir.
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Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari ilisikteki nakit akis tablolarinda gosterilmistir.

Hisse senedine donustrdlebilir tahvil

Yoktur.

Paraya cevrilebilir imtiyazli hisse senetleri

Yoktur.

Riskler

Normal operasyonlarinin dogasi geregi Sirket, agirlikli olarak sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanmak tizere ¢ok sayida
hukuki anlasmazliklar, davalar ve tazminat davalari ile karsi karsiyadir. Bu davalar, gerek muallak tazminat karsiligi gerekse
de maliyet gider karsiliklari icerisinde gerekli karsiliklar ayrilmak suretiyle finansal tablolara yansitilmaktadir.

31Aralik 2014 31Arahk 2013

Sirket aleyhine agilan hasar davalari (*) 352,773,896 345,928,150
Sirket aleyhine agilan i davalari 822,782 423,232
Sirket aleyhine agilan diger davalar - 1,036,486
Toplam 353,596,678 347,387,868

(*) Muallak hasarlar igerisinde takip edilmekte olup muallak hasarlarin hareket tablosu 17 — Sigorta yiktmltltkleri ve reastrans varliklari notunda yer
almaktadir. S6z konusu karsiliklarin net tutari 299,564,181 TL'dir (31 Aralik 2013:310,604,835 TL).

Sirket (“AZS") ve 30 Eyltil 2014 tarihi itibariyle tasfiyesiz infisah ederek kil halinde Sirket'e devrolmus olan Yapi Kredi
Sigorta A.S. ("YKS") nezdinde, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla Maliye Bakanligi Vergi Denetim
Kurulu tarafindan gergeklestirilen 2009, 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait Sigorta Muamelelerine iliskin vergi incelemeleri
sonucunda vergi asli ve cezalari ile birlikte, 2009 yili icin toplam 3,152,521 TL tutarinda vergi/ceza ihbarnamesi YKS'ye 08
Aralik 2014, AZS'ye 26 Aralik 2014 tarihi, 2010, 2011 ve 2012 yillari igin sirasiyla 4,378,909 TL, 8,453,899 TL ve 9,220,399
tutarinda vergi/ceza ihbarnameleri ise YKS'ye 26 Ocak 2015, AZS'ye 16 Ocak 2015 tarihi itibariyla teblig edilmistir.

Sirket tarafindan vergi asli ve cezalarina iliskin olarak herhangi bir 6deme yapilmamis olup yasal haklar dahilinde hukuki
islemlere baslaniimasina karar verilmistir. Bu cercevede finansal tablolara konuyla ilgili bir karsilik ayriimamistir.

Taahhutler

Sirket'in faaliyetleri geregi hayat disi sigorta branslarinda vermis oldugu teminatlarin detayi Not 17°de gésterilmistir.

Genel midurlik ve bolge ofislerinin kullanimi icin kiralanmis gayrimenkuller ile pazarlama ve satis ekibine tahsis edilen
kiralik araclar icin faaliyet kiralamasi gergevesinde ddenecek asgari kira demelerinin toplami asagidaki gibidir:

TL taahhiitler 31Aralik2014 31 Aralk 2013
1yildan az 2,949,327 1,123,002
Bir yildan fazla beg yildan az 6,079,003 2,960,003
Bes yildan fazla 3,936,875 -
Odenecek asgari kira 6demelerinin toplami 12,965,205 4,083,005

Dolar taahhiitler 31Aralik2014 31 Arahk 2013
1yildan az 9,000
Odenecek asgari kira 5demelerinin toplami 9,000
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Taahhutler (devami)

Avro taahhiitler 31Aralk2014 31 Arahk2013
1yildan az 1,252,331 757,444
Bir yildan fazla bes yildan az 1,317,476 496,847
Odenecek asgari kira demelerinin toplami 2,569,807 1,254,291

isletme birlesmeleri

Sirket'in 19 Eyliil 2014 tarihli Olaganusti Genel Kurul toplantisinda, 1 Ekim 2014 tarihi itibariyle Yapi Kredi Sigorta A.S.'nin
tlm aktif ve pasifinin bir bittn halinde Sirket tarafindan devralinarak Allianz Sigorta A.S. blinyesinde birlesmesine oy
birligi ile karar verilmis olup, 8 Ekim 2014 tarihli 8668 Sayili Ticaret Sicil Gazetesinde duyurulmustur. ilisikteki finansal

tablolar Not 2'de aciklandigi gibi bu birlesmeye gére hazirlanmistir.

iliskili taraflarla islemler

Sirket'in 6denmis sermayesinde %62.18 paya sahip Allianz SE, %31.82 paya sahip Allianz Europe BV ile %10.00 paya
sahip Tokio Marine and Nichido Fire Insurance Co. Ltd. ve bunlarin bagl oldugu gruplar ve bu gruplarin istirak ve bagli

ortakliklari bu finansal tablolar agisindan iliskili kurulus olarak tanimlanmustir.

31 Aralik 2074 ve 2013 tarihleri itibariyla iliskili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2014

31 Aralik 2013

Allianz Yagam Emeklilik A.S. 9,426,741 3,756,582
Allianz Hayat ve Emeklilik AS 1,892,013 980,667
Magderburger Sigorta AS 24,938 4,924
Tokio Marine Nichido and Fire Insurance Co. Ltd. 25,936 18,280
Diger - (5/476)
iligkili taraflardan alacaklar (Not 12) 11,369,628 4,754,977
Milli Reastirans TAS 13,631,856 -
Allianz Insurance JSC 1,393,934 4,470,731
Allianz Munich 302,126 -
AGCS& Speciality Munich 179,674 6,073
Tokio Marine Nichido and Fire Insurance Co. Ltd 138,988 -
Allianz Insurance Company Guangzhou 55,604 226,796
Allianz Tiriac 12,728 48,776
Diger 119,255 1,281,909
Esas faaliyetlerden alacaklar 15,834,165 6,034,285
Allianz Managed Operations & Services SE 561,579 876,173
Allianz SE 76,307 272,742
Diger 67,459 92,013
liskili taraflara borclar (Not 19) 705,345 1,240,928
Allianz SE 48,955,684 17,888,052
AGCS & Speciality Munich 8,183,106 7,773,753
Allianz Global Risks Us Insurance Company 4,627,569 -
Munich Re 3,056,407 1,226,535
Agc& S Ag.( Aviation ) Munich 1,878,202 -
Agc&S Ag Spain Branch 1,782,321 181,007
Allianz Global Corporate & Specialty Ag Italy Branch 987,748 97,378
ACF LAR.T. France 851,679 178,495
AGCS London (Former Ama London) 369,677 357,053
Allianz Versicherungs Almanya 239,749 522,551
Agc& S Ag. London 219,246 122,394
AGCS France 169,005 169,174
Allianz Risk Transfer AG, Zurich 164,816 160,456
Tokio Marine Nichido and Fire Insurance Co. Ltd. - 1,038,704
Diger 444,681 6,421,861
Esas faaliyetlerden borglar 71,929,890 36,137,413
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45 iliskili taraflarla islemler (devami)
iliskili kuruluslardan olan alacaklar icin teminat alinmamustir.

Ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stipheli alacak tutari ve bunlarin borglari
bulunmamaktadir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortaklilar lehine verilen garanti, taahh(t, kefalet, avans, ciro gibi yikimlaltkler
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait iliskili kuruluslarla gerceklestirilen islemler
asagidaki gibidir:

31Aralik 2014 31Arahk 2013

Allianz SE 276,207,577 54,743,572
AGCS & Speciality Munich 60,475,242 27,097,580
Munich Re 9,509,619 5,446,204
ACF AlR.T. France 6,615,519 4117912
Allianz Risk Transfer AG, Zurich 4,248,838 2,585,503
Tokio Marine Nichido and Fire Insurance Co. Ltd. 2,817,602 5,900,693
Milli Reastirans TAS 5,235,930 26,890,225
Diger 15,900,058 26,238,360
Devredilen primler 381,010,385 153,020,049
Allianz SE 54,104,273 10,150,819
AGCS & Speciality Munich 11,473,898 4,581,415
Munich Re 2,157,088 1,500,429
Milli Reastirans TAS 1,432,883 6,942,930
AGF A.LR.T. France 736,036 -
Tokio Marine Nichido and Fire Insurance Co. Ltd. 503,383 1,214,967
Diger 2,009,276 5,046,158
Alinan komisyonlar 72,416,837 29,436,718
Allianz SE 64,976,323 33,505,091
Tokio Marine Nichido and Fire Insurance Co. Ltd. 26,064,178 2,379,275
Milli Reastirans TAS 20,415,892 11,574,659
AGCS & Speciality Munich 10,798,962 2,062,317
Munich Re 983,625 826,982
AGF A.LR.T. France 51,080 2,251,645
Diger 726,130 5,205,286
Odenen tazminat reasiirans pay! 124,016,190 57,805,255
Allianz Hayat ve Emeklilik AS 226,710 196,630
Allianz Yagam ve Emeklilik AS 133912 94,867
Odenen primler 360,622 291,497
Allianz Hayat ve Emeklilik AS 195,049 417,504
Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. 161,439 242,039
Magdeburger Sigorta AS 15,228 14,207
Tokio Marine Nichido and Fire Insurance Co. Ltd. 15,217 12,697
Kira gelirleri 386,933 686,447
Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. 589,799 1,166,458
Kira giderleri 589,799 1,166,458
Allianz SE 58,433 81,246
Diger (436) -
Prim depo faiz giderleri 57,997 81,246
Allianz Yagsam ve Emeklilik A.S. 64,000,341 -
Tarsim 5872 -
Maphre Genel Sigorta - 1,759

Alinan Temettiiler 64,006,213 1,759
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46 Raporlama doneminden sonra ortaya cikan olaylar

Sirket ("AZS") ve 30 Eylil 2014 tarihi itibariyle tasfiyesiz infisah ederek kil halinde Sirket'e devrolmus olan Yapi Kredi
Sigorta AS. ("YKS") nezdinde, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla Maliye Bakanlii Vergi Denetim
Kurulu tarafindan gerceklestirilen 2010, 2011 ve 2012 yillarina ait Sigorta Muamelelerine iliskin vergi incelemeleri
sonucunda vergi asl ve cezalari ile birlikte 2010, 2011 ve 2012 yillariigin sirasiyla 4,378,909 TL, 8,453,899 TL ve 9,220,399
tutarinda vergi/ceza ihbarnameleri ise YKS'ye 26 Ocak 2015, AZS'ye 16 Ocak 2015 tarihi itibariyla teblig edilmistir.

Sirket tarafindan vergi ash ve cezalarina iligkin olarak herhangi bir 5deme yapilmamis olup yasal haklar dahilinde hukuki
islemlere baslanilmasina karar verilmistir. Bu cercevede finansal tablolara konuyla ilgili bir karsilik ayrilmamustir.

47 Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20'sini
veya bilanco aktif toplaminin %5'ini asan kalemlerin ad ve tutarlari

31Arahk2014 31 Arahk2013

Asistans giderleri 44,885,750 43,954,815
Diger teknik giderler 44,885,750 43,954,815

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin
ylizde birini asan, personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayri ayri toplamlari

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar
Yoktur.

Tasinmazlar {izerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri
Yoktur.

Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 5nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklari gésteren
aciklayici not

Yoktur.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin reeskont ve karsilik giderlerinin detayi
asagidaki gibidir:

31Aralik2014  31Arahk 2013

Supheli riicu ve sovtaj alacaklari karsiligi (7,461,115) (6,327,646)
Supheli alacak karsihgi gideri (5,787,477) (1,348,053)
Kidem tazminati karsilik gideri (*) 925,090 1,817,125
Sigorta prim karsiligi gideri (1,802,783) 129,928
Personel is davalari tazminat ve dava masraf karsiligi gideri (443,505) (10,554)
Reasirans sirketlerinden alacak karsiligi 1,659,096 527,794
Acenteler prim karsiligi gideri (395,572) (503,910)
Karsiliklar hesabi (13,306,266) (5,715,316)

(*) ilgili kargilik giderinin Allianz Hayat ve Emeklilik AS ile yapilan masraf paylasimindan sonraki tutarini géstermektedir.
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Diger (devami)
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar reeskont faiz gideri (863,651) (1,496,178)
Sigortacilik faaliyetlerinden borglar reeskont faiz geliri 1,433,103 -
569,452 (1,496,178)

Reeskont hesabi

Diger hususlar

Sirket Yonetim Kurulu, 15 Aralik 2014 tarihli yonetim kurulu karariyla, Beykoz Gayrimenkul Yatirim Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S'nin hisselerinin Sirket tarafindan iktisap edilmesine iliskin hisselerin maliki Ronesans Gayrimenkul Yatirim
A.S'nin satici ve Ronesans Holding A.$'nin Garantdr olarak yer alacagi bir hisse alim satim sézlesmesi ve islemin
tamamlanmasi igin gerekli diger tim belge ve sézlesmelerin imzalanmasina karar vermistir.
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